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Лидеры рынка юридических услуг

— тенденции —

Иностранцы — на выход, 
«консультанты — под нож»
Управляющий партнер Tomashevs-
kaya & Partners Жанна Томашевская 
отмечает, что рынок переживает глу-
бокий шок и консультантам предсто-
ит пересобрать рынок заново в но-
вых реалиях.

Партнер коллегии адвокатов 
Delcredere Андрей Тимчук замечает, 
что «кризисы не худшее время для 
юридического бизнеса», а измене-
ния, вносимые в существующий по-
рядок жизни, «часто требуют участия 
юристов». Тем не менее, по его оцен-
кам, «в долгосрочной перспективе 
существенное падение российской 
экономики однозначно коснется и 
юристов, потому что бизнес будет со-
кращать расходы». Самый пессими-
стичный сценарий, который может 
ждать Россию, по словам Андрея Тим-
чука,— это «изоляция страны, гло-
бальное падение экономики и, как 
следствие, юридического рынка».

«Оптимистичным прогноз быть 
не может по умолчанию, так как в 
российской экономике сегодня про-
исходят слишком драматические со-
бытия»,— говорит управляющий 
партнер АБ KIAP Андрей Корельский. 
По его мнению, юридический бизнес 
в ближайшие месяцы, «а может, и го-
ды, будет находиться под жесточай-
шим давлением экономии и сокра-
щения бюджетов на юридических 
консультантов, ведь, как и марке-
тинг, они первыми пойдут под нож». 
«Прогнозировать дальнейший сцена-
рий развития работы коллег в долгос-
рочной перспективе очень сложно. В 
большей части это зависит от разви-
тия геополитической ситуации», от-
мечает партнер юрфирмы «Рустам 
Курмаев и партнеры» Дмитрий Горбу-
нов. Управляющий партнер юрфир-
мы «Башилов, Носков и партнеры» 
Игорь Носков согласен, что «все зави-
сит от дальнейшей политической си-
туации в мире»: «Если военные дейст-
вия так или иначе затронут большин-
ство стран, о развитии юридического 
бизнеса говорить будет сложно».

Порядок функционирования 
рынка и юридического бизнеса в том 
числе будет зависеть от того, сколько 
времени потребуется на урегулиро-
вание как принципиальных, так и 
вторичных вопросов между участ-

никами международных отноше-
ний, полагает господин Горбунов: 
«Чем больше времени это займет, тем 
больше будет негативных факторов, 
влияющих на юрбизнес». При этом, 
по мнению Игоря Носкова, юридиче-
ский бизнес сумеет справиться с лю-
быми сложностями, не связанными 
с военной операцией.

«Очевидный прямой эффект от 
происходящего — это сворачивание 
деятельности в России со стороны 
большинства международных юри-
дических фирм. Позитив можно уви-
деть в том, что многие команды пе-
реформатируются в русский юри-
дический бизнес и останутся, поэ-
тому подводить итоги и подсчиты-
вать ушедших еще рано. В ситуации, 
когда все бизнесы станут русски-
ми, конкуренция только увеличит-
ся, что в целом хорошо скажется на 
качестве продуктов для клиентов», 
указывает управляющий партнер 
Tomashevskaya & Partners Жанна То-
машевская. С ней солидарна и парт-
нер GR Legal Ирина Шоч: у консал-
тинговых компаний, работающих 
преимущественно с российскими 
клиентами, появится возможность 
расширить практики и занять ни-
шу уходящих с рынка «ильфов». По 
ее словам, тенденция прежде всего 
коснется услуг в сфере налогообло-
жения, аудиторских услуг, сделок 
M&A и банкротства.

Впрочем, этот плюс может сой-
ти на нет из-за другого негативного 
тренда. Снизится спрос, связанный 
с обслуживанием уходящих с рос-
сийского рынка зарубежных ком-
паний и трансграничных потоков, 
которые теперь серьезно ограниче-
ны регуляторно, указывает партнер 
Tomashevskaya & Partners Андрей 
Шпак. «Первыми, кто ощутит эти из-
менения, станут юристы, ориенти-
рованные на работу с европейским 
и американским бизнесом: боль-
шинство их клиентов прекратят ра-
боту в России»,— констатирует Ири-
на Шоч. Затруднения с работой на 
российском рынке также испытают 
представительства и филиалы меж-
дународных консалтинговых компа-
ний, чьи головные офисы находят-
ся в США и Европе. «Наверняка ру-
ководство каждой международной 
юридической фирмы задумается о 
серьезном изменении бизнес-моде-
ли»,— уверена госпожа Шоч.

Отметим, что «большая четверка» 
аудиторов — PwC, KPMG, EY, Deloitte 
— уже заявила об уходе из России. 
Компании, входящие в эти сети и за-
регистрированные в РФ, остаются ра-
ботать, но без связи с глобальными 
партнерскими структурами и, веро-
ятно, под другими наименованиями. 
Компания ФБК («Финансовые и бух-
галтерские консультанты») с 1 марта 
прекратила членство в сети независи-
мых аудиторских и консалтинговых 
фирм Grant Thornton International. 
Ряд международных иностранных 
юрфирм также объявил о прекраще-
нии либо приостановлении работы 
на российском рынке.

«Многие команды останутся на 
рынке, но под другими брендами. 
Мы считаем, что сохранение талан-
тов — это приоритет, поэтому бу-
дем инвестировать в развитие ко-
манды»,— подчеркивает господин 
Шпак. «Крупный российский биз-
нес будет сокращать либо полностью 
приостанавливать сотрудничество с 
международными юрфирмами. Вме-
сте с тем прекрасные юридические 
команды иностранных фирм, рабо-
тающих на российском рынке, веро-
ятно, будут выделяться и либо присо-
единяться к уже зрелым российским 
юрфирмам, либо создавать свои соб-
ственные по модели специализиро-
ванных бутиков, указывает управля-
ющий партнер московского офиса 
КА «Регионсервис» Евгения Червец. 
«Также важное значение имеет то, 
что российские фирмы имеют став-
ки в рублях и при понижении курса 
национальной валюты к доллару и 
евро выигрывают с точки зрения це-
новой политики»,— добавляет она.

Уход ряда иностранных юрфирм 
повлечет выход на рынок бывших со-
трудников «ильфов», а следовательно, 
и снижение средних зарплат по рын-
ку, прогнозирует госпожа Шоч. Также 
она не исключает, что на рынок труда 
могут выйти и инхаус-юристы, рабо-
тавшие в отраслях, пострадавших из-

за введения западных санкций. Игорь 
Носков добавляет, что цена юридиче-
ских услуг на рынке «может выну-
жденно снизиться», если значитель-
ное число компаний-клиентов ока-
жутся в сложной финансовой ситуа-
ции: «В таком случае нам с доверите-
лями придется искать золотую сере-
дину: договариваться о стоимости, 
приемлемой для обеих сторон».

Кто станет  
бенефициарами  
кризиса
Безусловно, юридический рынок 
следует за изменениями в обществе. 
Ожидается падение спроса на услу-
ги по сопровождению трансгранич-
ных сделок слияния и поглощения, 
а также внешнеэкономической де-
ятельности — это обусловлено сни-
жением международной экономиче-
ской активности российского бизне-
са, объясняет госпожа Шоч. Она так-
же предупреждает об осложнении 
международного сотрудничества 
как в уголовно-правовой сфере, так 
и в сфере преследования должни-
ков, имеющих зарубежные активы.

Первая группа услуг, в которой 
юристы прогнозируют высокий 
спрос, связана с санкционными ог-
раничениями, которые были вве-
дены в отношении РФ из-за собы-
тий на Украине. «Учитывая многочи-
сленные санкции, наиболее востре-
бованными окажутся услуги по ре-
структуризации бизнеса, открытию 
компаний и счетов в более дружест-
венных юрисдикциях, созданию но-
вых схем поставок товаров»,— ука-
зывает Андрей Тимчук. Андрей Ко-
рельский полагает, что «основными 
бенефициарами текущего кризиса 
станут санкционные практики юр-
фирм». Также, по его мнению, новые 
таможенные и логистические схе-
мы кратно увеличат объем работ со-
ответствующих практик.

Во-вторых, из-за ухудшения эко-
номики юристы ожидают роста чи-

сла неплатежеспособных компаний 
и, как следствие, возможного «вала 
банкротств». «Мы предполагаем уве-
личение спроса на сопровождение 
процедур банкротства, поскольку 
сложившаяся ситуация больно уда-
рит по всем направлениям экономи-
ки и участникам рынка»,— говорит 
Ирина Шоч. «В обозримом будущем 
вырастет спрос на судебное предста-
вительство и юридические услуги в 
сфере банкротства, предупреждает 
Игорь Носков. Как показывает пре-
дыдущий опыт, любой политиче-
ский или экономический кризис 
влечет за собой кризис платежей, 
из-за чего растет количество судеб-
ных споров».

Андрей Шпак рассчитывает, что 
власти не пустят ситуацию на само-
тек и примут меры для ограничения 
возможных банкротств, как было и в 
случае с пандемией. По данным «Ъ», 
правительство РФ сейчас рассматри-
вает возможность введения полуго-
дового моратория на банкротство 
граждан и юридических лиц, кото-
рый не позволит кредиторам иници-
ировать процедуру. 4 марта факт обсу-
ждения этого вопроса подтверждал 
первый вице-премьер Андрей Бело-
усов. Кроме того, ФНС РФ объявила, 
что с 9 марта обращения налоговых 
органов в суды за банкротством долж-
ников будут приостановлены.

В случае введения моратория 
«вряд ли стоит ждать волны споров во-
круг потенциальных банкротств клю-
чевых активов, но актуальной может 
стать помощь в реструктуризации 
задолженности и профессиональ-
ной медиации», сообщает господин 
Шпак. Кроме того, по мнению Ирины 
Шоч, «многие будут видеть выход в 
слияниях, выходах и присоединени-
ях, поэтому вырастет спрос на услуги 
М&А на внутреннем рынке».

«Третьим востребованным на-
правлением, к сожалению, скорее 
всего, станет уголовное,— говорит 
господин Тимчук.— Уже сейчас за-

метна ярко выраженная реакция го-
сударства на антивоенные протесты 
в обществе». Эту точку зрения разде-
ляет Андрей Корельский: «Не оста-
нутся без дела и уголовные практи-
ки, поскольку число конфликтов и 
новых статей в Уголовном кодексе РФ 
только преумножается». Андрей Тим-
чук добавляет, что «возможная борь-
ба за активы в условиях падающей 
экономики может вылиться в новые 
уголовные дела и в корпоративной 
сфере». «Также увеличится количе-
ство дел, связанных с распростране-
нием непроверенной информации 
в СМИ и социальных сетях»,— про-
гнозирует госпожа Шоч. Роста спро-
са на банкротную сферу и уголовно-
правовую поддержку бизнеса ожида-
ет и Дмитрий Горбунов, замечая, что 
«кризисные времена всегда дают тол-
чок к развитию этих направлений».

«Поскольку принят указ о мерах 
поддержки ИТ-отрасли и ее дальней-
шего развития на фоне санкционно-
го давления, мы ожидаем увеличе-
ния количества запросов от компа-
ний сектора высоких технологий и 
IT на юридические услуги»,— отме-
чает Евгения Червец. Также, продол-
жает она, возрастет запрос на пере-
вод активов на территорию РФ в рам-
ках новой амнистии капиталов. Кро-
ме того, по мнению юристов, госу-
дарство будет искать различные спо-
собы пополнения бюджета и стаби-
лизации рубля. В связи с этим госпо-
дин Тимчук ожидает существенного 
роста налоговых и антимонополь-
ных дел, а также дел в сфере законо-
дательства о валютном регулирова-
нии. «Ужесточение условий ведения 
бизнеса в России повлечет за собой 
повышение спроса на услуги по со-
провождению налоговых споров», 
добавляет Ирина Шоч. По ее словам, 
приток новых клиентов также могут 
получить юристы, обслуживающие 
бизнес из Китая и Средней Азии.

В перспективе будут востребова-
ны команды, «которые не теряют го-
лову, умеют собраться и действовать 
в условиях неопределенности», кон-
статирует Андрей Шпак. 

Даже в этом жесточайшем кризи-
се рынок консалтинга может пере-
загрузиться. Для этого, по мнению 
Жанны Томашевской, необходимо 
соблюсти три условия. Во-первых, 
сберечь таланты и уникальную экс-
пертизу, сформированную на рын-
ке западными фирмами. Во-вторых, 
сохранить яркое предприниматель-
ское лидерство. И в-третьих, «полу-
чить поддержку от клиентов, кото-
рые смотрят на перспективу и пони-
мают, что в будущем им будут нужны 
сильные и профессиональные люди, 
на которых можно будет положиться 
в любой ситуации».

Процесс интеграции и адаптации 
российского юридического рынка 
обещает быть сложным — для того 
чтобы части когда-то единой карти-
ны снова начали функционировать 
как единое целое, в новой реально-
сти нужно будет изрядно потрудить-
ся. «Зато союзы, сформированные 
под таким давлением и пережившие 
его, будет сложно разрушить»,— ут-
верждает госпожа Томашевская.

Анна Занина

Мал клиент, да дорог
Ввиду многочисленных санкций в отношении РФ 
и ухода из нее целого ряда международных компа-
ний юридический бизнес ожидают глобальные пе-
ремены. «Ъ» обсудил с представителями сообщест-
ва возможные сценарии дальнейшего существова-
ния и развития в стране юридического рынка. Шан-
сы на то, что Россия, Украина и западные страны су-
меют в кратчайший срок уладить конфликт и часть 
санкций будет снята, опрошенные «Ъ» эксперты 
оценивают невысоко и пока осторожны в прогнозах. 
Но уже очевидно, что зарубежных клиентов станет 
существенно меньше, а основной запрос со сторо-
ны российских предпринимателей будет направлен 
на преодоление свалившихся на них ограничений 
и кризиса неплатежей.
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Review
— ревизия —

Российский рынок с точки зрения макроэкономических 
категорий довольно молод: 30 лет для рыночной эконо-
мики — это даже не юность. Однако его действующие 
лица, как и все мы, не вечны: 30 лет в социокультурном 
плане — наибольшая из допустимых оценок длины по-
коления, по истечении этого срока дети заменяют отцов 
в цепочке их социальных ролей в силу естественных и 
пока необратимых причин. К тому же укоротить дан-
ный интервал и ускорить процесс смены поколений вот 
уже два года пытается злосчастный коронавирус.

Отечественный бизнес находится на границе двух по-
колений собственников: его основатели, начинавшие 
в эпоху становления рынка, постепенно уходят в мир 
иной, а компании достаются их потомкам. В 2021 го-
ду несколько крупных предпринимателей почили, не 
успев предусмотреть понятный и безболезненный про-
цесс передачи своего бизнеса наследникам, последние 
же не сумели избежать внутренних распрей по поводу 
справедливости распределения наследства и повергли 
предприятия в корпоративные конфликты.

Крупные бизнесы в центре внимания
Группа «Сибантрацит» встретила подъем рынка угля, бу-
дучи предметом спора между наследниками покойно-
го Дмитрия Босова. Вдова бизнесмена добивалась для 
себя и дочери максимизации долей до 77,2% от его до-
ли в контролирующем «Сибантрацит» холдинге «Ал-
лтек», подлежащей распределению между наследни-
ками. Однако еще шестеро наследников — родители и 
сыновья Дмитрия от предыдущих браков — не согласи-
лись с претензией и в судебном порядке добились про-
порционального распределения долей между наследни-
ками первой очереди. Впоследствии актив был продан 
в пользу «Сибан холдинга», созданного владельцем «А-
Проперти» Альбертом Авдоляном (70%) и экс-гендирек-
тором группы «Сибантрацит» Максимом Барским (30%). 
Точная сумма сделки не раскрывалась; о том, насколько 
справедливой она стала для продавцов с учетом небыва-
лого подъема цен на уголь, остается только гадать.

Борис Александров, яркий предприниматель, и в со-
ветские, и в постсоветские времена находивший выход 
своему предпринимательскому таланту, создал одного 
из крупнейших игроков рынка молочной продукции, 
группу компаний «Росагроэкспорт». К сожалению, кор-
поративная структура ее элементов не выдерживала ни-
какой критики: вертикальная интеграция участников 
производственного процесса отсутствовала, а доли и ак-
ции отдельных компаний были распылены между от-
дельными доверенными лицами основателя (наученно-
го, вероятно — опытом государственного преследова-

ния за предпринимательскую деятельность, не иметь 
документальных подтверждений ее ведения). Прямым 
наследникам Бориса Юрьевича не пришлось вступать 
во владение наиболее крупным активом, а удовлетворе-
ние их финансовых интересов отошло на откуп менед-
жмента и доверенных лиц, которые держали корпора-
тивные права в интересах покойного. Изначально ме-
неджмент попытался консолидировать разрозненные 
общества в единую холдинговую структуру для дальней-
шего перераспределения между наследниками, но что-
то пошло не так: заинтересованные стороны не сумели 
договориться, каждая из них посчитала себя обманутой, 
и все это вылилось во взаимные обвинения с привлече-
нием правоохранительных органов и международным 
розыском некоторых участников конфликта.

Аналогичной участи после смерти бенефициара не 
избежал и косметический бренд «Натура Сиберика», по-
строенный предпринимателем Андреем Трубниковым. 
На пике наследственно-корпоративного конфликта биз-
нес угрожал развалиться, поскольку супруги от разных 
браков, спорящие за перераспределение собственных до-
лей в наследстве, были непримиримы: в ход шли взаим-
ные обвинения в рейдерских захватах, остановка торго-
вой деятельности из-за блокировки пользования товар-
ными знаками, увольнения топ-менеджмента. Все это не 
могло не сказаться на общей капитализации компании.

Береженого Бог бережет
Утрата близкого человека всегда оборачивается горем 
для его преемников, и каждый находит стрессу свой вы-

ход. Утрата кормильца часто становится причиной се-
мейного разлада и на обывательском уровне, в отноше-
нии довольно скромного наследственного имущества. 
Когда же наследуется многомиллиардная корпорация 
вкупе с активами, ставки растут и накал взаимных су-
дебных и внесудебных средств давления увеличивает-
ся по экспоненте.

Какие-то из начавшихся в 2021 году наследственно-
корпоративных конфликтов уже завершились, какие-
то продолжаются. Ни один из них пока не закончился 
полным экономическим крахом самого бизнеса, утра-
тившего бенефициара. Но победителей нет: компании, 
ставшие предметом спора, страдают от смены операци-
онного контроля, их сотрудники по собственной или 
внешней инициативе теряют работу. Что до самих кон-
фликтующих сторон, они в попытках пересмотреть ито-
ги наследственного дела рискуют потерять сам актив 
или своими руками до максимума дисконтировать сто-
имость наследства, подвергаясь при этом общественно-
му порицанию.

В ближайшее время отечественный рынок еще не раз 
столкнется с такими сценариями, но бизнесмены сегод-
ня имеют все возможности, чтобы предупредить буду-
щие конфликты и подготовить наследников и принадле-
жащий им бизнес к неминуемой смене собственников.

Каждый из участников подобных конфликтов уве-
рен: именно он знал истинную волю наследодателя, вы-
ходившую, по его мнению, за пределы общих правил 
наследования по закону. Чтобы наследование не прев-
ратилось в соревнование на лучшее прочтение невыска-
занного, стоит просто это сформулировать: однозначно 
и недвусмысленно определить свое видение имущест-
венного раздела после смерти. Оставь невольные ини-
циаторы этих тяжб завещание, определяющее будущее 
перераспределение корпоративных прав в компании, 
многие из споров не начались бы вовсе или заверши-
лись в кратчайшие сроки.

Благодаря завещанию мажоритарный акционер мо-
жет не только донести наследникам собственную, пра-
ктически нерушимую позицию о допустимых притяза-
ниях на актив каждого из них, но и обеспечить безбо-
лезненный переходный период, определив исполните-
лем завещания доверенное лицо. Последний, даже буду-
чи далеким от бизнеса человеком, во исполнение воли 
усопшего может учредить доверительное управление и 
вверить его профессиональному менеджменту, а тот без-
опасно продолжит производственную деятельность до 
вступления наследников в права. Тем самым компания 
избежит чехарды директоров, которых будут менять на-
следники, регулярных чисток административного пер-
сонала или сомнительных сделок, которые будут совер-
шаться в период безвластия и попутно вымывать капи-
тализацию фирмы.

Подготовка к передаче
Смена поколений пройдет проще, если спрямить 
структуру владения компанией. Да, налоговая оптими-
зация с использованием офшорных структур бывает 
выгодна при экономии на обязательных платежах. Но 

такую экономику нужно взвесить: не приведет ли по-
добное сокращение расходов к последующим большим 
издержкам, когда работа бизнеса будет заблокирована 
или ограничена на период спора за получение контр-
оля над нерезидентами—балансодержателями корпо-
ративных прав.

Для передачи контроля над группой компаний по-
лезно и построение вертикально интегрированного 
холдинга: в этом случае будут наследоваться акции го-
ловной компании, на которой по цепочке сконцентри-
рованы все корпоративные активы. Тогда наследникам 
не придется получать контроль над отдельными элемен-
тами, что при множественности лиц в группе немину-
емо повлекло бы рассинхронизацию передачи управ-
ления со всеми последствиями. Важна и концентра-
ция производственных активов (материальных и нема-
териальных), задействованных в едином производст-
венном процессе внутри общей корпоративной струк-
туры. Вывод отдельных элементов за периметр группы 
(в поисках преференций другой юрисдикции или по 
иным причинам) также может заблокировать беспере-
бойное функционирование бизнеса в период передачи 
контроля.

Не очень востребованным остается наследственный 
фонд — новый институт отечественного права, призван-
ный соперничать с иностранным трастом. На фоне ге-
ополитических событий, подрывающих непоколеби-
мое представление о незыблемости права собственно-
сти в западных правопорядках, эта «спящая» конструк-
ция может вскоре обрести популярность. Ее несомнен-
ное преимущество в том, что сконцентрированные у на-
следодателя корпоративные права не дробятся между 
наследниками — весь объем акций и долей участия под-
лежит передаче в фонд, от работы которого наследники 
будут получать определенную прибыль. Такой вариант 
позволяет не только уберечь компанию от ошибочных 
руководящих решений наследников, но и обеспечить 
им регулярный и стабильный доход взамен собственно-
ручного спуска капитала в непродуманных финансовых 
авантюрах.

Если скорый конец бенефициара очевиден, а преем-
ники не собираются продолжать его бизнес, одним из 
возможных решений будет прижизненное расставание 
с активом и выход в «кэш» — это избавит наследников, 
не имеющих представления о его справедливой цене и 
не знающих порядочных покупателей, от продажи ак-
тива ниже рынка. Конечно, денежное выражение и про-
порции распределения средств не гарантия спасения от 
наследственного спора, но его корпоративный элемент 
пропадет, чему как минимум будут благодарны сотруд-
ники и партнеры, которые продолжат бизнес.

Никто не знает бизнес лучше его владельца, и опти-
мальные решения известны только ему — важно лишь 
не прятаться от мысли о конечности бытия. Имя в дело-
вой среде кропотливо строится при жизни, но посмерт-
но, увы, из-за дележа наследства часто обвешивается 
токсичными ярлыками и становится предметом пустых 
людских пересудов. Memento mori, дорогой предприни-
матель, во благо собственных наследников.

Долгие проводы — лишние споры
Партнер РКТ Иван Гулин о том,  
как собственникам бизнеса избе-
жать корпоративных конфликтов  
при передаче его по наследству.

— колонка редактора —

Мало кто из нас предполагал, что 
ему придется вслух и без тени иро-
нии произносить слова «новая эпо-
ха». Не ожидали этого и юристы — 
казалось, что за 30 с лишним лет рос-
сийский юридический рынок на-
брался сил, повзрослел и теперь-то 
уж крепко стоит на ногах. Когда пи-
салась эта колонка — а прошедший 
с тех пор без малого месяц кажется 
вечностью, она была полна опти-
мизма: рынок растет, пространство 
для работы становится шире, клиен-
ты капризничают и хуже обычного 
оплачивают счета, но потребность 
в юридических услугах в России по-
прежнему велика. Практики благот-
ворительности и передачи наследст-
венных активов уверенно занимали 
свое место под солнцем, а в области 
разрешения споров, банкротств, уго-

ловной практики и частного капита-
ла юристы едва успевали за ростом 
клиентского спроса.

И вот прошло три недели. Все 
СМИ так или иначе превратились 

в трибуну для политических вы-
ступлений, еще не запрещенные 
соцсети стали ареной острой поле-
мики о судьбе страны и ее культу-
ры. А юристы, молча и с достоинст-
вом, смотрят, как российский пра-
вовой рынок входит в новую и бес-
прецедентно сложную эпоху. Ра-
ботавшие в России международ-
ные юридические и консалтинго-
вые компании долгие годы вносили 
свой вклад в формирование право-
вой культуры нашей страны, а мно-
гие из них стали социальным лиф-
том для ярких и талантливых юри-
стов. Практически все эти компа-
нии покинули российский рынок 
за несколько дней. Вот их список, 
который пополняется с каждым ча-
сом: Norton Rose Fulbright, Ashurst, 
Kennedys, Magnusson, Mannheimer 
Swartling, Freshfields Bruckhaus De-
ringer, Linklaters, KPMG, PwC, Cleary 

Gottlieb Steen & Hamilton, Deloitte, 
EY, Latham & Watkins, Morgan Lew-
is & Bockius, Squire Patton Boggs, 
Eversheds Sutherland, Herbert Smith 
Freehills, Skadden, Arps, Slate, Meagh-
er & Flom, Gowling WLG, Akin Gump 
Strauss Hauer & Feld, Allen & Overy, 
Clifford Chance, Baker Botts, Win-
ston  &  Strawn, White  &  Case, Ho-
gan Lovells, Debevoise & Plimpton, 
Dechert, DLA Piper, Baker McKenzie 
и другие.

Команда московского офиса Bry-
an Cave Leighton Paisner (BCLP), о за-
крытии которого было объявлено 
на днях, намеревается продолжить 
работу в качестве самостоятельной 
юридической фирмы — вне структу-
ры BCLP, но без Андрея Гольцблата, 
чья дальнейшая практика будет про-
ходить в лондонском офисе BCLP. 
Международная юридическая фир-
ма Dentons приняла решение о том, 

что ее офисы в Москве и Санкт-Пе-
тербурге выйдут из состава глобаль-
ной группы и продолжат работать в 
России в независимом статусе.

Часть ушедших международных 
фирм принимала участие в исследо-
вании «Лидеры рынка юридических 
услуг» по версии ИД «Коммерсантъ» 
за 2022 год. Из чувства глубокого ува-
жения и во многом для историче-
ской памяти все участники рейтин-
га сохраняют свои позиции во всех 
номинациях.

Что до российских юридических 
фирм, вдруг выяснилось, что на спо-
койные времена и вечный профес-
сиональный успех никто не давал га-
рантий. И что слова «турбулентный 
период» означают именно то, что 
они означают, а именно турбулент-
ный период. С одной стороны, по-
нимание невозможности воссоздать 
рынок в прежнем объеме может 

обессиливать, но с другой — это вре-
мя возможностей. Тех, какие есть.

Все игроки, которые остались на 
рушащемся рынке, могут сформиро-
вать новый, если объединят все луч-
шее, что международные компании 
создавали на нем последние 30 лет, 
с коммерческим подходом, высокой 
выживаемостью, находчивостью и 
умением работать в режиме неопре-
деленности, которым русские сла-
вятся как никто другой. Многие ком-
пании сегодня имеют возможность 
сделать рывок вперед — к тому, что-
бы вокруг новых лидеров когда-ни-
будь выросли масштабные консал-
тинговые фирмы. Холодная голо-
ва, работа на максимум и без огляд-
ки назад, второе рождение россий-
ского юридического рынка при-
дется на ближайшие годы, и только 
от нас зависит, смогут ли они стать 
плодотворными.

Танго над пропастью
лидеры рынка юридических услуг
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— мнение —

Начиная с 2014 года роль иностран-
ных инвестиций снизилась, как 
и возможности доступа российских 
компаний к международным рын-
кам капитала. Отдельные знако-
вые сделки в предыдущие два года 
можно считать скорее исключени-
ем, подтверждающим общий тренд, 
а последние годы в целом можно 
охарактеризовать ростом государст-
венного участия в экономике.

Сейчас Россия вступает в новый 
этап — по-видимому, он будет харак-
теризоваться опорой прежде всего 
на собственные силы. Кроме того, 
можно ожидать, что на смену ино-
странным инвесторам, рассматри-
вающим уход с российского рынка 
или уже заявившим об этом, придут 
новые инвесторы из других юрис-
дикций, решившие воспользовать-
ся новыми возможностями.

Смене тренда в экономике сопут-
ствовала и смена тренда в правовом 
регулировании. В 1990-х и начале 
2000-х большинство крупных сделок 
M&A и проектов создания совмест-
ных предприятий в России регули-
ровались иностранным, прежде все-
го английским, правом в качестве 
применимого права по выбору сто-
рон сделки. Во многом это было выз-
вано тем, что иностранные инвесто-
ры и их консультанты предпочитали 
работать со знакомыми правовыми 
конструкциями, но имелись и объ-
ективные причины — архаичность 
отечественного права и отсутствие 
в нем инструментов, востребован-
ных в контексте трансграничных 
сделок. И это не удивительно, ведь 
система советского права не была 
направлена на регулирование капи-

талистических экономических отно-
шений, а основы нового российско-
го регулирования в тот момент толь-
ко начинали закладываться и еще 
не укоренились. Судебная практика 
была противоречивой и не поддер-
живала закрепленную в новом Гра-
жданском кодексе концепцию сво-
боды договора. В результате стороны 
стремились структурировать сдел-
ки через офшоры, чтобы подчинить 
вопросы корпоративного управле-
ния юрисдикции зарубежных судов 
и третейских (арбитражных) инсти-
тутов. Россия заключила десятки со-
глашений об избежании двойного 
налогообложения, которые способ-
ствовали выводу прибыли за рубеж.

Очевидно, что такая ситуация не 
могла продолжаться долго и россий-
ское право должно было стать более 
конкурентным. Сначала государство 
продекларировало концепцию де-
офшоризации — в первое время ры-
нок воспринял ее довольно скепти-
чески. Однако дальнейшие шаги по 
имплементации новой политики не 
заставили себя ждать.

Шаги в конкуренцию
Если взглянуть на прошедшие 10–
14 лет из сегодняшнего дня, к ключе-
вым событиям можно отнести при-
нятие закона №57-ФЗ об иностран-
ных инвестициях в стратегические 
отрасли, изменения в Закон об ино-
странных инвестициях, ограниче-
ния на иностранное участие в пра-
вилах госзакупок и в Бюджетном ко-
дексе, наконец, инициативу России 
по кардинальному изменению усло-
вий соглашений об избежании двой-
ного налогообложения. Россия про-
демонстрировала, что готова настаи-
вать на своем вплоть до односторон-

ней денонсации соглашений, как 
в случае с Нидерландами, не согла-
сившимися на предложенное изме-
нение условий в 2021 году.

Произошла реформа гражданско-
го законодательства, сделавшая рос-
сийское право более конкурентным. 
Новеллы включили в себя ряд клю-
чевых концепций, апробированных 
в зарубежных системах права и во-
стребованных в рамках рыночной 
экономики, прежде всего заверения 
об обстоятельствах, обязательства по 
возмещению потерь, такие инстру-
менты, как опционы, акционерные 
и рамочные соглашения, конвер-
тируемые займы, независимые га-
рантии, безотзывные доверенности 
и иные концепции, крайне востре-
бованные в контексте сделок M&A 
и проектов создания СП.

При этом в силу еще не вполне 
сформировавшейся правоприме-
нительной практики сохраняется 
ряд проблем — например, открыт 
вопрос о возможности договорного 
ограничения ответственности по за-

верениям, в том числе юридическое 
значение, надлежащая форма и пре-
делы раскрытия информации в рам-
ках сделок, иные вопросы.

Помимо законодательных улуч-
шений активно работают и регуля-
торы. Так, например, в 2021 году 
ФАС РФ издала разъяснение №19 
«Об особенностях осуществления 
государственного антимонопольно-
го контроля за экономической кон-
центрацией» — беспрецедентное 
по своему объему (более 100 стра-
ниц), подробности и важности для 
сделок M&A.

Политика деофшоризации и по-
вышение конкурентоспособности 
российского права сделали его бо-
лее востребованным со стороны 
участников рынка. Теперь большин-
ство сделок M&A регулируются рос-
сийским правом и совместные пред-
приятия все чаще структурируются 
в России. Ряд крупных компаний се-
рьезно задумался о редомициляции 
в России, в том числе в форме пере-
регистрации в специальных адми-

нистративных районах. Динамика 
событий в последние недели неиз-
бежно ускорит эти процессы.

Доверие возвращается
Говоря о влиянии законодательных 
изменений на рыночные тренды, 
нельзя не упомянуть и реформу тре-
тейского разбирательства в России.

До нее в стране, по разным оцен-
кам, функционировало порядка 
2 тыс. третейских судов, была рас-
пространена практика «карманных» 
третейских судов, обеспечивающих 
интересы монополий и крупных 
корпораций. Имели место и откро-
венно криминальные факты, когда 
третейское по форме разбирательст-
во использовалось как ширма для от-
мывания средств. Все это подорвало 
доверие к третейскому правосудию, 
привело к низкому проценту приве-
дения в исполнение арбитражных 
решений государственными судами 
и, как следствие, переходу большого 
количества споров в иностранные 
юрисдикции.

Реформа 2015–2016 годов карди-
нально изменила ситуацию. Теперь 
право осуществлять деятельность 
постоянно действующего арбитраж-
ного учреждения (ПДАУ) предостав-
ляется Минюстом России при усло-
вии прохождения определенных 
законом процедур. Целый ряд кате-
горий споров, например корпора-
тивные и споры из договоров о гос-
закупках, может быть рассмотрен 
в порядке третейского разбиратель-
ства только при условии, что разби-
рательство администрируется ПДАУ 
на территории России. На сегод-
няшний день в России действует 11 
ПДАУ, в том числе 4 иностранных.

Дополнительным фактором 
в пользу выбора участниками рынка 
аккредитованных Минюстом ПДАУ 
являются ограничительные меры 
(санкции), принятые некоторыми 
юрисдикциями в  отношении ря-
да российских лиц и потенциально 
осложняющие ведение арбитражно-
го процесса за границей. Учитывая 
текущую ситуацию, характеризую-
щуюся расширением ранее сущест-
вовавших ограничений, этот фактор 
может стать основным.

В 2020 году АПК РФ пополнился 
рядом новелл, по итогу которых рос-
сийские государственные суды по-
лучили исключительную юрисдик-
цию при рассмотрении споров с уча-

стием «подсанкционных» лиц при 
условии, что доступ таких лиц к пра-
восудию за рубежом ограничен. Вы-
бор сторонами аккредитованных 
в России ПДАУ, в том числе зарубеж-
ных (в первую очередь из юрисдик-
ций, не вводивших ограничитель-
ных мер в отношении российских 
лиц,— Гонконг), потенциально ми-
нимизирует риск негативных санк-
ционных последствий.

Таким образом, российское право 
стало чаще применяться к сделкам 
M&A на российском рынке, а сторо-
ны трансграничных сделок — ча-
ще выбирать подсудность россий-
ским государственным и  третей-
ским судам.

Курс на ускорение
Показательным является и подпи-
сание Россией в 2021 году гаагской 
Конвенции о признании и приведе-
нии в исполнение иностранных су-
дебных решений по гражданским 
и торговым делам. Россия стала пя-
тым государством, подписавшим 
конвенцию. По-видимому, это гово-
рит о заинтересованности россий-
ского государства в повышении ав-
торитета решений российских судов 
за рубежом — в настоящий момент 
они обычно не могут быть исполне-
ны за границей, если только нет дву-
стороннего договора с соответствую-
щей юрисдикцией или судебное ре-
шение не было признано в рамках 
принципа взаимности.

В целом роль отечественного пра-
ва в качестве права, применимого 
к сделкам M&A на рынке РФ, будет 
и дальше расти, как и популярность 
выбора подсудности российским го-
сударственным и третейским судам. 
Это объективный процесс, который 
в текущей геополитической и эконо-
мической ситуации будет ускорен.

При этом основными вызовами 
для российского права можно на-
звать сохранение и повышение кон-
курентоспособности, устранение су-
ществующих проблем регулирова-
ния, а также формирование после-
довательной и непротиворечивой 
правоприменительной практики. 
Законы и практика должны обеспе-
чивать стабильность делового обо-
рота, возможность всех его участни-
ков заключать сделки любой степе-
ни сложности, в том числе трансгра-
ничные, и разрешать споры в рам-
ках российского права.

Поглощать начнут по-русски
За последнюю четверть века рынок M&A в Рос-
сии пережил несколько эпох. Во второй поло-
вине 1990-х — начале 2000-х он рос на прива-
тизационных сделках, иностранных инвести-
циях, формировании национальных финансо-
во-промышленных групп, изменяясь и адапти-
руясь в ходе глобальных финансовых кризисов 
1998 и 2008 годов. Партнер AB Dentons, адво-
кат, солиситор Константин Кроль — о том, 
какие вызовы российскому рынку слияний 
и поглощений предлагает сегодняшний день.
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лидеры рынка юридических услуг
Лучшие юридические практики

АРБИТРАЖНОЕ 
СУДОПРОИЗВОДСТВО

РАЗРЕШЕНИЕ КОММЕРЧЕСКИХ СПОРОВ: 
HIGH-END

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Orchards

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и партнеры

4	 Delcredere

5	 Рустам Курмаев и партнеры

6	 Регионсервис

7	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

8	 VEGAS LEX

9	 Сотби

10	 Юков и Партнеры

11	 Инфралекс

12	 Forward Legal

13	 Ковалев, Тугуши и партнеры

14	 ART DE LEX

15	 BGP Litigation

Band 2
1	 Яковлев и партнеры

2	 A.T.Legal

3	 PB Legal

4	 Petrol Chilikov

5	 ЮСТ

6	 Бартолиус

7	 Vinder Law Office

8	 Borenius Attorneys Russia

9	 Гофштейн и партнеры

10	 PARADIGMA

11	 MILTON LEGAL

12	 А-ПРО

13	 Косенков и Суворов

14	 Lecap

15	 Crowe CRS Legal

АРБИТРАЖНОЕ 
СУДОПРОИЗВОДСТВО

РАЗРЕШЕНИЕ КОММЕРЧЕСКИХ СПОРОВ: 
MID-MARKET

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Стрижак и партнеры

2	 Бюро адвокатов «Де-юре»

3	 Инфралекс

4	 КИАП

5	 Dentons

6	 Capital Legal Service

7	 А-ПРО

8	 РИ-Консалтинг

9	 ЕМПП

10	 Лемчик, Крупский и партнеры

11	 Rights Business Standard

12	 Косенков и Суворов

13	 Бендерский и партнеры

14	 Арбитраж.ру

15	 Митра

Band 2
1	 ENTERPRISE LEGAL SOLUTIONS

2	 Адвокаты и Бизнес

3	 Аронов и партнеры

4	 Nektorov, Saveliev & Partners

5	 Фрейтак и Сыновья

6	 Гуричев, Малинин и партнеры

7	 Линия права

8	 Avelan

9	 Муранов, Черняков и партнеры

10	 АВТ Консалтинг

11	 Иккерт и партнеры

12	 Maxima Legal

13	 Князев и партнеры

14	 Legal Group NOVATOR

15	 Московская коллегия адвокатов ГРАД

АРБИТРАЖНОЕ 
СУДОПРОИЗВОДСТВО

РАЗРЕШЕНИЕ КОММЕРЧЕСКИХ СПОРОВ: 
MID-MARKET

Региональный рейтинг
Band 1
1	 INTELLECT

2	 Прецедент консалтинг

3	 Варшавский и партнеры

4	 Качкин и партнеры

5	 Дювернуа Лигал

6	 ЛексПроф

7	 Гуцу, Жуковский и партнеры

8	 Степачков и Сурчаков

9	 Почуев, Зельгин и партнеры

10	 Legis Universum

11	 Григорьев и Партнеры

12	 Центральный округ

13	 Плотников и партнеры

14	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

15	 Мейер и партнеры

Band 2
1	 Ялилов и Партнеры

2	 Nasonov, Pirogov & Partners

3	 Солнцев и партнеры

4	 Mazka, Metelkin, Bushmin & Partners

5	 Юсконсалт

6	 ГК «Консалтум»

7	 Rezolut Law Firm

8	 Адвокатское бюро Q&A

9	 Консультационная группа ТИМ

10	 СтройКапиталКонсалтинг

11	 Шаймарданов и Сабитов

12	 Адвокатское бюро КРП

13	 Северо-Кавказское юридическое агентство

14	 Золотое правило

15	 Аспект-М

АРБИТРАЖНОЕ 
СУДОПРОИЗВОДСТВО

РАЗРЕШЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ СПОРОВ: 
HIGH-END

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Orchards

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

4	 ART DE LEX

5	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

6	 Forward Legal

7	 S&K Вертикаль

8	 Регионсервис

9	 VEGAS LEX

10	 PB Legal

11	 Ковалев, Тугуши и партнеры

12	 Бюро адвокатов «Де-юре»

13	 GR Legal

14	 Delcredere

15	 Инфралекс

Band 2
1	 Юков и Партнеры

2	 Petrol Chilikov

3	 Рустам Курмаев и партнеры

4	 Сотби

5	 Бартолиус

АРБИТРАЖНОЕ 
СУДОПРОИЗВОДСТВО

РАЗРЕШЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ СПОРОВ: 
MID-MARKET

Федеральный рейтинг
1	 Dentons

2	� Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 PwC в России

4	 Инфралекс

5	 VEGAS LEX

6	 Ковалев, Тугуши и партнеры

7	 Рустам Курмаев и партнеры

8	 Asterisk

9	 КИАП

10	 ЕМПП

11	 Андрей Городисский и партнеры

12	 Crowe CRS Legal

13	 Князев и партнеры

14	 Павлова и партнеры

15	 Падва и Эпштейн

АРБИТРАЖНОЕ 
СУДОПРОИЗВОДСТВО

РАЗРЕШЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ СПОРОВ: 
MID-MARKET

Региональный рейтинг
1	 Плотников и партнеры 

2	 Аспект-М 

3	 Maxima Legal

4	 Nasonov, Pirogov & Partners 

5	 Тимофеев / Черепнов / Калашников 

6	 Судебное агентство «Барристер»

7	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

8	 ЛЕКСФОРТ

9	 LL.C-Право

10	 Mazka, Metelkin, Bushmin & Partners

11	 ЮКА 

12	 Мейер и партнеры 

13	 Легальная Формула

14	 Шаймарданов и Сабитов 

15	 ССП-Консалт 

Band 2
1	 RBL 

2	 CTL 

3	 ЮС КОГЕНС

4	 VILEX GROUP 

5	 Казарновски Групп 

6	 Центральный округ 

7	 Юридическая фирма ФОКС

8	 Консультационная группа ТИМ

9	 Войнов, Маслов и партнеры 

10	 Статус-Кво 

11	 Медко Групп

12	 Северо-Кавказское юридическое агентство 

13	 Сибирская юридическая компания 

14	 Интегра 

15	 Делмари

АНТИМОНОПОЛЬНОЕ ПРАВО 

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ С ФЕДЕРАЛЬНОЙ 
АНТИМОНОПОЛЬНОЙ СЛУЖБОЙ

Федеральный рейтинг
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 ART DE LEX

3	 Инфралекс

4	 Kulik & Partners Law.Economics

5	 Orchards

6	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

7	 КИАП

8	 Delcredere

9	 ФБК Legal

10	 BGP Litigation

11	 Казаков и партнеры

12	 Муранов, Черняков и партнеры

13	 Арбитраж.ру

14	 ЮСТ

15	 DS Law

АНТИМОНОПОЛЬНОЕ ПРАВО

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 ART DE LEX

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 Antitrust Advisory

4	 Kulik & Partners Law.Economics

5	 Orchards

6	 Dentons

7	 Инфралекс

8	 VEGAS LEX

9	 CMS Russia

10	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

11	 Capital Legal Services

12	 КИАП

13	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и партнеры

14	 ФБК Legal

15	 Delcredere

Band 2
1	 BGP Litigation

2	 EY Law

3	 Казаков и партнеры

4	 Eversheds Sutherland

5	 Arno Legal

6	 ЮСТ

7	 Rights Business Standard

8	 Линия права

9	 Муранов, Черняков и партнеры

10	 DS Law

АНТИМОНОПОЛЬНОЕ ПРАВО

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ И СПОРЫ

Региональный рейтинг
1	 GRATA International

2	 LOYS

3	 CTL

4	 АртЛекс

5	 Адвокатское бюро КРП

6	 Эклекс

7	 Судебное агентство «Барристер»

8	 Солнцев и партнеры

9	 Юридическое партнерство «Курсив»

10	 Золотое правило

БАНКРОТСТВО

БАНКРОТСТВО  
КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

1	 Юков и Партнеры

2	 Стрижак и партнеры

3	 Рустам Курмаев и партнеры

4	 Бюро адвокатов «Де-юре»

5	 Бендерский и партнеры

6	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

7	 ЮСТ

8	 PwC в России

9	 Яковлев и партнеры

10	 A.T.Legal

БАНКРОТСТВО ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ: 
HIGH-END

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Стрижак и партнеры

2	 Сотби

3	 GR Legal

4	 РКТ

5	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

6	 Orchards

7	 Ковалев, Тугуши и партнеры

8	 Инфралекс

9	 Юков и партнеры

10	 ART DE LEX

11	 S&K Вертикаль

12	 Регионсервис

13	 Рустам Курмаев и партнеры

14	 Dentons

15	 Forward Legal

Band 2
1	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и партнеры

2	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

3	 Олевинский, Буюкян и партнеры

4	 Казаков и партнеры

5	 Delcredere

6	 Яковлев и партнеры

7	 BGP Litigation

8	 Rights Business Standard

9	 VEGAS LEX

10	 УК ПОМОЩЬ

11	 DLA Piper

12	 VLawyers

13	 MGP Lawyers

14	 Межрегиональный правовой центр

15	 Андреев, Бодров, Гузенко и Партнеры

БАНКРОТСТВО ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ: 
MID-MARKET

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Бюро адвокатов «Де-юре»

2	 S&K Вертикаль

3	 Forward Legal

4	 Ильяшев и партнеры

5	 А.Т.Legal

6	 Лемчик, Крупский и партнеры

7	 ЮСТ

8	 Eversheds Sutherland

9	 SAVINA LEGAL

10	 Бендерский и партнеры

11	 А-ПРО

12	 Бартолиус

13	 Павлова и партнеры

14	 Арбитраж.ру

15	 Юшин и партнеры

Band 2
1	 КИАП

2	 Capital Legal Services

3	 Arno Legal

4	 Horizon Global

5	 Nektorov, Saveliev & Partners

6	 Бородин и партнеры

7	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

8	 Legal Group NOVATOR

9	 Asterisk

10	 ФБК Legal

11	 Игумнов Групп

12	 Кучерена групп

13	 Муранов Черняков и партнеры

14	 KDZ & partners

15	 ЮКО Аудит

БАНКРОТСТВО ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ

Региональный рейтинг
Band 1
1	 Качкин и Партнеры

2	 АНП Зенит

3	 INTELLECT

4	 Митра

5	 Maxima Legal

6	 Nasonov, Pirogov & Partners

7	 Плотников и партнеры

8	 LL.C-Право

9	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

10	 ЛЕКСФОРТ

11	 Дювернуа Лигал

12	 АртЛекс

13	 Гребнева и партнеры

14	 Legal to Business

15	 ЮКА

Band 2
1	 LOYS

2	 ГК «Консалтум»

3	 Аспект-М

4	 Тимофеев / Черепнов / Калашников

5	 ССП-Консалт

6	 Enforce Law Company

7	 Почуев, Зельгин и партнеры

8	 Солнцев и партнеры

9	 Центральный округ

10	 VILEX GROUP

11	 Mazka, Metelkin, Bushmin & Partners

12	 Войнов, Маслов и партнеры

13	 Судебное агентство «Барристер»

14	 Юсланд

15	 IMPRAVO

БАНКРОТСТВО ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Сотби

3	 Delcredere

4	 PwC в России

5	 Бюро адвокатов «Де-юре»

6	 РКТ

7	 Юков и Партнеры

8	 Стрижак и партнеры

9	 Олевинский, Буюкян и партнеры

10	 Ковалев, Тугуши и партнеры

11	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

12	 S&K Вертикаль

13	 Бартолиус

14	 Инфралекс

15	 ЮСТ

Band 2
1	 УК ПОМОЩЬ

2	 Железников и партнеры

3	 Павлова и партнеры

4	 Плешаков, Ушкалов и партнеры

5	 MGP Lawyers

6	 Князев и партнеры

7	 ЮКО Аудит

8	 Межрегиональный правовой центр

9	 Vinder Law Office 

10	 АБ Защита

БАНКРОТСТВО ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

Региональный рейтинг
1	 INTELLECT

2	 LOYS

3	 Центральный округ

4	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

5	 Солнцев и партнеры

6	 ЮС КОГЕНС

7	 ГК «Консалтум»

8	 IMPRAVO

9	 Rezolut Law Firm

10	 Судебное агентство «Барристер»

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Федеральный рейтинг
1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 CMS Russia

4	 DLA Piper

5	 QUORUS

6	 Eversheds Sutherland

7	 ФБК Legal

8	 PwC в России

9	 EY Law

10	 ЮСТ

11	 Taxology

12	 РИ-Консалтинг

13	 Лемчик, Крупский и партнеры

14	 Гофштейн и партнеры

15	 Вестсайд

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Региональный рейтинг
1	 RBL

2	 Нортия ГКС

3	 DLA Piper

4	 Варшавский и партнеры

5	 Тимофеев / Черепнов / Калашников

6	 Юсланд

7	 Forte Tax & Law

8	 Казарновски Групп

9	 GRATA International

10	 Чугаева и партнеры

ГЧП / ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ  
ПРОЕКТЫ

Band 1
1	 VEGAS LEX 

2	 Capital Legal Services

3	 Инфралекс

4	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

5	 Dentons

6	 PwC в России

7	 DLA Piper

8	 Качкин и партнеры

9	 Asterisk

10	 Регионсервис

11	 KPMG

12	 ЮСТ

13	 ФБК Legal

14	 P&P Unity

15	 Rights Business Standard

Band 2
1	 You & Partners

2	 EY Law

3	 Lecap

4	 Maxima Legal

5	 Линия права

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 
СОБСТВЕННОСТЬ

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ ПО ПРЕДМЕТАМ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Городисский и партнеры

2	 Вахнина и партнеры

3	 Патентно-правовая фирма ЮС

4	 PATENTUS

5	 Зуйков и партнеры

6	 Eversheds Sutherland

7	 Dentons

8	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

9	 Semenov & Pevzner

10	 Orchards

11	 Андрей Городисский и партнеры

11	� Патентно-правовая фирма  
«А. Залесов и партнеры»

12	 Arno Legal

13	 Lidings

14	 Интеллектуальный капитал

15	 Maxima Legal

Band 2
1	 Versus.legal

2	 INTELLECT

3	 CMS Russia

4	 Патентно-адвокатское бюро «Гардиум»

5	 Косенков и Суворов

6	 DLA Piper

7	 CLAIMS

8	� Правовая группа «Интеллектуальная 
собственность»

9	 Клифф

10	 КИАП

11	 Ваш патент

12	 Афонин, Божор и партнеры

13	 Щедрины и партнеры

14	 ЮСТ

15	 Реестр Консалтинг

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 
СОБСТВЕННОСТЬ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ПО ПРАВУ 
В ОБЛАСТИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 
СОБСТВЕННОСТИ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Городисский и партнеры

2	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

3	 Патентно-правовая фирма ЮС

4	 Dentons

5	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

6	 PATENTUS

7	 PwC в России

8	 O2 Consulting

9	 Tomashevskaya & Partners

10	 CMS Russia

11	 Андрей Городисский и партнеры

12	 DLA Piper

13	 Semenov & Pevzner

14	 ФБК Legal

15	 ЮСТ

Band 2
1	 BGP Litigation

2	 Патентно-адвокатское бюро «Гардиум»

3	 Althaus Legal

4	 Lidings

5	 Borenius Attorneys Russia

6	 CLAIMS

7	 Versus.legal     

8	 КИАП

9	 Maxima Legal

10	 Щедрины и Партнеры

11	 Косенков и Суворов

12	� K&P.Law | Канишевская, Озерский, Кочетов, 
Четвергов, Кукуев

13	 Arno Legal

14	 Capital Legal Services

15	 Клифф

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 
СОБСТВЕННОСТЬ

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ 
И КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ПО ПРАВУ 
В ОБЛАСТИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 
СОБСТВЕННОСТИ

Региональный рейтинг
1	 INTELLECT

2	 Maxima Legal

3	� Национальный центр интеллектуального 
капитала

4	 Borenius Attorneys Russia

5	 DLA Piper

6	 Качкин и партнеры

7	 Косенков и Суворов

8	 CLAIMS

9	 Versus.Legal

10	 Бутенко и партнеры

11	 Гребнева и партнеры

12	 Центральный округ

13	 RBL

14	 Солнцев и партнеры

15	 Легальная Формула

КОМПЛАЕНС

1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 ART DE LEX

4	 О2 Consulting

5	 КИАП

6	 Аrno Legal

7	 PwC в России

8	 EY Law

9	 BGP Litigation

10	 DLA Piper

11	 VEGAS LEX

12	 FTL Advisers

13	 Althaus Private Tax

14	 NOA Circle

15	 Вестсайд

КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО

СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ  
РОССИЙСКИХ АКТИВОВ: HIGH-END

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

4	 Инфралекс

5	 ART DE LEX

6	 VEGAS LEX

7	 KPMG

8	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

9	 Maxima Legal

10	 ФБК Legal

11	 DLA Piper

12	 О2 Consulting

13	 Tomashevskaya & Partners

14	 BGP Litigation

15	 Capital Legal Services

Band 2
1	 Vinder Law Office

2	 Ковалев, Тугуши и партнеры

3	 PB Legal

4	 Borenius Attorneys Russia

5	 Horizon Global

6	 ЮСТ

7	 ЕМПП

8	 Rights Business Standard

9	 Crowe CRS Legal

10	 MAYS Partners

11	 Гофштейн и партнеры

12	 АСБ Консалтинг Групп

13	 ENTERPRISE LEGAL SOLUTIONS

14	 Laseta partners

15	 Althaus Legal

КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО

СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ  
РОССИЙСКИХ АКТИВОВ: MID-MARKET

Федеральный рейтинг

Band 1
1	 EY Law

2	 Althaus Legal

3	 Arno Legal

4	 КИАП

5	 Lidings

6	 Сотби

7	 Nektorov, Saveliev & Partners

8	 Линия права

9	 Branan Legal

10	 Eversheds Sutherland

11	 ЮСТ

12	 Lurye, Chumakov & Partners

13	 Андрей Городисский и партнеры

14	 Лемчик, Крупский и партнеры

15	 Казаков и партнеры

Band 2
1	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

2	 FTL Advisers

3	 MGP Lawyers

4	 DS Law

5	 ФинЭкспертиза

6	 BKMP Legal

7	 VK Partners

8	 Lecap

9	 Адвокатское бюро «Проспект»

10	 Адвокатское бюро А2

11	 Юридическая компания CPO GROUP

12	 PARADIGMA

13	 Вестсайд

14	 Ильяшев и партнеры

15	 Клифф

КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО

СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ АКТИВОВ: HIGH-END

Федеральный рейтинг
1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

4	 Инфралекс

5	 BALAYAN | GROUP

6	 DLA Piper

7	 MAYS Partners

8	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

9	 Tomashevskaya & Partners

10	 VEGAS LEX

11	 Eversheds Sutherland

12	 О2 Consulting

13	 Arno Legal

14	 Lurye, Chumakov & Partners

15	 CMS Russia

КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО

СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ АКТИВОВ:  
MID-MARKET

Федеральный рейтинг
1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 PwC в России

4	 DLA Piper

5	 Eversheds Sutherland

6	 О2 Consulting

7	 ФБК Legal

8	 Lidings

9	 FTL Advisers

10	 Horizon Global

11	 VK Partners

12	 Деловой профиль

13	 Rafikov & Partners Law Firm

14	 BKMP Legal

15	 INTELLECT

КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО

СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ  
РОССИЙСКИХ АКТИВОВ

Региональный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Качкин и Партнеры

3	 DLA Piper

4	 Maxima Legal

5	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

6	 Borenius Attorneys Russia

7	 Enforce Law Company

8	 Варшавский и партнеры

9	 Дювернуа Лигал

10	 Nasonov, Pirogov & Partners

11	 Тимофеев / Черепнов / Калашников

12	 Forte Tax & Law

13	 Гребнева и партнеры

14	 СтройКапиталКонсалтинг

15	 JBI Group

Band 2
1	 Mazka, Metelkin, Bushmin & Partners

2	 INTELLECT

3	 GRATA International

4	 Григорьев и партнеры

5	 Ветров и партнеры

6	 Гуцу, Жуковский и партнеры

7	 Юсконсалт

8	 Юридическая компания CPO GROUP

9	 Судебное агентство «Барристер»

10	 Золотое правило

МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
КОММЕРЧЕСКИЙ АРБИТРАЖ

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

3	 Dentons

4	 DLA Piper

5	 Монастырский, Зюба, Степанов & партнеры

6	 Petrol Chilikov

7	 QUORUS

8	 Nektorov, Saveliev & Partners

9	 КИАП

10	 Arno Legal

МЕЖДУНАРОДНЫЕ СУДЕБНЫЕ 
РАЗБИРАТЕЛЬСТВА

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Рыбалкин, Горцунян и партнеры

3	 Dentons

4	 Petrol Chilikov

5	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

6	 ART DE LEX

7	 BGP Litigation

8	 Tomashevskaya & Partners

9	 Nektorov, Saveliev & Partners

10	 PARADIGMA

11	 Arno Legal

12	 DLA Piper

13	 Borenius Attorneys Russia

14	 PB Legal

15	 MAYS Partners

МОРСКОЕ ПРАВО

1	 NAVICUS.LAW

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 Инмарин

4	 GRATA International

5	 Нортия ГКС

НАЛОГОВОЕ ПРАВО

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ  
С ФЕДЕРАЛЬНОЙ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБОЙ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Dentons

2	 KPMG

3	 Taxology

4	 Лемчик, Крупский и Партнеры

5	 PwC в России

6	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

7	 ФБК Legal

8	 EY Law

9	 Five Stones Consulting

10	 Tax Compliance

11	 VEGAS LEX

12	 Инфралекс

13	 Tax & Legal Management

14	 DLA Piper

15	 Иккерт и партнеры

Band 2
1	 Деловой фарватер

2	 Crowe CRS Legal

3	 BKMP LEGAL

4	 Щекин и партнеры

5	 Гин и партнеры

6	 АВТ Консалтинг

7	 BSH Consulting

8	 Бородин и партнеры

9	 Orlova-Panina & Partners

10	 Архитектура права

НАЛОГОВОЕ ПРАВО

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ  
ПО НАЛОГОВОМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 KPMG

4	 ФБК Legal

5	 Taxology

6	 BGP Litigation

7	 О2 Consulting

8	 PwC в России

9	 VEGAS LEX

10	 Лемчик, Крупский и Партнеры

11	 Althaus Private Tax

12	 DLA Piper

13	 Клифф

14	 Nektorov, Saveliev & Partners

15	 Бюро адвокатов «Де-юре»

Band 2
1	 Андрей Городисский и партнеры

2	 А-ПРО

3	 Tax Compliance

4	 Tax & Legal Management

5	 Зарцын и партнеры

6	 Щекин и партнеры

7	 ФинЭкспертиза

8	 Guskov & Associates

9	 Crowe CRS Legal

10	 Eversheds Sutherland

11	 Лурье, Чумаков и партнеры

12	 ЮСТ

13	 Иккерт и партнеры

14	 TAXBURO

15	 Orlova-Panina & Partners

НАЛОГОВОЕ ПРАВО

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ  
С ФЕДЕРАЛЬНОЙ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБОЙ, 
КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ПО НАЛОГОВОМУ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ

Региональный рейтинг
Band 1
1	 Forte Tax & Law

2	 Maxima Legal

3	 Варшавский и партнеры

4	 Юридическое партнерство «Курсив»

5	 Митра

6	 GRATA International

7	 Гребнева и партнеры

8	 JBI Group

9	 АНП Зенит

10	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

11	 CTL

12	 Юсконсалт

13	 Нортия ГКС

14	 DLA Piper

15	 Арбитраж.ру

Band 2
1	 Консультационная группа «ТИМ»

2	 Статус-Кво

3	 Войнов, Маслов и партнеры

4	 Центральный округ

5	 Комплаенс Решения

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ  
В СУДАХ ОБЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ

СПОРЫ ИЗ ИМУЩЕСТВЕННЫХ 
ОТНОШЕНИЙ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Бюро адвокатов «Де-юре»

3	 Ковалев, Тугуши и партнеры

4	 ART DE LEX

5	 Юков и Партнеры

6	 Сотби

7	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

8	 Delcredere

9	 Orchards

10	 Регионсервис

11	 Land Law Firm

12	 Dentons

13	 РИ-Консалтинг

14	 Рустам Курмаев и партнеры

15	 ЮСТ

Band 2
1	 Бартолиус

2	 Capital Legal Services

3	 КИАП

4	 Howard Russia

5	 Фрейтак и Сыновья

6	 ЮрТехКонсалт

7	 Адвокаты и Бизнес

8	 Vinder Law Office

9	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

10	 Косенков и Суворов

11	 Ошеров, Онисковец и партнеры

12	 Вестсайд

13	 Юридическая компания CPO GROUP

14	 Деловой Дом

15	 Nektorov, Saveliev & Partners

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ В СУДАХ 
ОБЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ

СПОРЫ О ЗАЩИТЕ ЧЕСТИ,  
ДОСТОИНСТВА И ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ

1	 Бартолиус

2	 А-ПРО

3	 Рустам Курмаев и партнеры

4	 Юков и Партнеры

5	 Князев и партнеры

6	 Delcredere

7	 INTELLECT

8	 KDZ&partners

9	 Косенков и Суворов

10	 Vinder Law Office

11	 Почуев, Зельгин и партнеры

12	 Ошеров, Онисковец и партнеры

13	 CTL

14	 АБ «Правовой статус»

15	 IMPRAVO

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ В СУДАХ 
ОБЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ

СПОРЫ ИЗ ИМУЩЕСТВЕННЫХ 
ОТНОШЕНИЙ, СПОРЫ О ЗАЩИТЕ ЧЕСТИ, 
ДОСТОИНСТВА И ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ

Региональный рейтинг
Band 1
1	 Прецедент Консалтинг 

2	 АртЛекс 

3	 INTELLECT

4	 Плотников и партнеры

5	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

6	 LOYS

7	 ЛексПроф 

8	 Юсконсалт 

9	 Ивановы и партнеры 

10	 Варшавский и партнеры 

11	 Юсланд 

12	 Григорьев и партнеры 

13	 Ялилов и Партнеры 

14	 Ветров и партнеры

15	 Шаймарданов и Сабитов 

Band 2
1	 Nasonov, Pirogov & Partners 

2	 ЮКА

3	 Borenius Attorneys Russia 

4	 Консультационная группа ТИМ

5	 Центральный округ

6	 Судебное агентство «Барристер»

7	 IMPRAVO

8	 VILEX GROUP 

9	 Солнцев и партнеры

10	 ГК «Консалтум»

11	 Северо-Кавказское юридическое агентство 

12	 Войнов, Маслов и партнеры

13	 Rezolut Law Firm

14	 Делмари

15	 Сергей Дадашьянц и партнеры

РЫНКИ КАПИТАЛОВ

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 Branan Legal

4	 O2 Consulting

5	 QUORUS

6	 BALAYAN | GROUP

7	 Nektorov, Saveliev & Partners

8	 Lecap

9	 ЕМПП

10	 Линия права

СЕМЕЙНОЕ 
И НАСЛЕДСТВЕННОЕ ПРАВО

СПОРЫ О РАСТОРЖЕНИИ БРАКА, 
РАЗДЕЛЕ ИМУЩЕСТВА  
И НАСЛЕДУЕМЫХ АКТИВАХ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Petrol Chilikov

3	 БИЭЛ

4	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

5	 Аснис и партнеры

6	 Павлова и партнеры

7	 Orchards

8	 BGP Litigation

9	 Бюро адвокатов «Де-юре»

10	 Инфралекс

11	 S&K Вертикаль

12	 Ивановы и партнеры

13	 ФБК Legal

14	 FTL Advisers

15	 О2 Consulting

Band 2
1	 EY Law

2	 Althaus Private Tax

3	 Казаков и партнеры

4	 Maxima Legal

5	 Князев и партнеры

6	 Аронов и партнеры

7	 ЕМПП

8	 КИАП

9	 Лемчик, Крупский и партнеры

10	 Гофштейн и партнеры

11	 DS Law

12	 SZP Law Boutique

13	 Д.Ямашев и партнеры

14	 Адвокатское бюро А2

15	 Noa Circle

СЕМЕЙНОЕ 
И НАСЛЕДСТВЕННОЕ ПРАВО

СТРУКТУРИРОВАНИЕ  
НАСЛЕДУЕМЫХ АКТИВОВ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 PwC в России

3	 BKHK law firm

4	 Petrol Chilikov

5	 БИЭЛ

6	 О2 Consulting

7	 Павлова и партнеры

8	 FTL Advisers

9	 Инфралекс

10	 Tomashevskaya & Partners

11	 Бюро адвокатов «Де-юре»

12	 Регионсервис

13	 Delcredere

14	 Монастырский, Зюба, Степанов & партнеры

15	 ФБК Legal

Band 2
1	 Аронов и партнеры

2	 Althaus Private Tax

3	 INTELLECT

4	 Ковалев Тугуши и партнеры

5	 КИАП

СЕМЕЙНОЕ 
И НАСЛЕДСТВЕННОЕ ПРАВО

СПОРЫ О РАСТОРЖЕНИИ БРАКА, 
РАЗДЕЛЕ ИМУЩЕСТВА И НАСЛЕДУЕМЫХ 
АКТИВАХ, СТРУКТУРИРОВАНИЕ 
НАСЛЕДУЕМЫХ АКТИВОВ

Региональный рейтинг
1	 Maxima Legal

2	 Ивановы и партнеры

3	 DS Law

4	 Гуцу, Жуковский и партнеры

5	 Юсланд

6	 Mazka, Metelkin, Bushmin & Partners

7	 ГК «Консалтум»

8	 Солнцев и партнеры

9	 Сибирская юридическая компания

10	 ЮС КОГЕНС

СТРАХОВОЕ ПРАВО

1	 CMS Russia

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 Ковалев, Тугуши и партнеры

4	 VEGAS LEX

5	 Бюро адвокатов «Де-юре»

6	 Benefit Litigation

7	 LCI Partner

8	 Delcredere

9	 AKS Legal

10	 ССП-Консалт

ТРАНСПОРТНОЕ ПРАВО

1	 VEGAS LEX

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 Dentons

4	 ART DE LEX

5	 Регионсервис

6	 NAVICUS.LAW

7	 Инфралекс

8	 DLA Piper

9	 Линия права

10	 Соколов, Маслов и партнеры

ТРУДОВОЕ  
И МИГРАЦИОННОЕ ПРАВО

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ В ОБЛАСТИ 
ТРУДОВОГО И МИГРАЦИОННОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Федеральный рейтинг
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 PwC в России

3	 Five Stones Consulting

4	 Андрей Городисский и партнеры

5	 Orchards

6	 Вестсайд

7	 ФБК Legal

8	 КИАП

9	 Ковалев, Тугуши и партнеры

10	 Юридическая компания CPO GROUP

11	 Лемчик, Крупский и партнеры

12	 Гофштейн и партнеры

13	 Бранд и партнеры

14	 SZP Law Boutique

15	 Падва и Эпштейн

ТРУДОВОЕ И МИГРАЦИОННОЕ 
ПРАВО

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ПО ВОПРОСАМ 
ТРУДОВОГО И МИГРАЦИОННОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 BLS

2	 Dentons

3	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

4	 PwC в России

5	 Lidings

6	 Андрей Городисский и Партнеры

7	 ФБК Legal

8	 О2 Консалтинг

9	 Five Stones Consulting

10	 CMS Russia

11	 Eversheds Sutherland

12	 Arno Legal

13	 Ковалев, Тугуши и партнеры

14	 GRATA International

15	 КИАП

Band 2
1	 SCHNEIDER GROUP

2	 Лемчик, Крупский и Партнеры

3	 Five Stones Consulting

4	 ЮСТ

5	 Вестсайд 

ТРУДОВОЕ  
И МИГРАЦИОННОЕ ПРАВО

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ 
И КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ В ОБЛАСТИ 
ТРУДОВОГО И МИГРАЦИОННОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Региональный рейтинг
1	 Borenius Attorneys Russia

2	 Тимофеев / Черепнов / Калашников

3	 ССП Консалт

4	 INTELLECT 

5	 GRATA International

УГОЛОВНОЕ ПРАВО

ДОЛЖНОСТНЫЕ ПРЕСТУПЛЕНИЯ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Аснис и партнеры

3	 Romanov & Partners Law Firm

4	 ЗКС

5	 Железников и партнеры

6	 Коблев и партнеры

7	 Забейда и партнеры

8	 Регионсервис

9	 Рустам Курмаев и партнеры

10	 Бюро адвокатов «Де-Юре»

11	 Большаков, Челышева и партнеры

12	 А-ПРО

13	 ART DE LEX

14	 Criminal Defense Firm

15	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

Band 2
1	 KDZ & partners

2	 Инфралекс

3	 Казаков и партнеры

4	 Юков и Партнеры

5	 Ошеров, Онисковец и партнеры

6	 Почуев, Зельгин и партнеры

7	 Феоктистов и партнеры

8	 Московская коллегия адвокатов ГРАД

9	 Аронов и партнеры

10	 Гофштейн и партнеры

УГОЛОВНОЕ ПРАВО

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕСТУПЛЕНИЯ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 РИ-Консалтинг

3	 Забейда и партнеры

4	 Коблев и партнеры

5	 Железников и партнеры

6	 Регионсервис

7	 Рустам Курмаев и партнеры

8	 Romanov & Partners Law Firm

9	 Юков и Партнеры

10	 Бюро адвокатов «Де-юре»

11	 ЗКС

12	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

13	 KDZ & partners

14	 Большаков, Челышева и партнеры

15	 Феоктистов и партнеры

Band 2
1	 Казаков и партнеры

2	 Criminal Defense Firm

3	 Ковалев, Тугуши и партнеры

4	 Ошеров, Онисковец и партнеры

5	 Аронов и партнеры

6	 BGP Litigation

7	 Адвокаты и Бизнес

8	 Legal Group NOVATOR

9	 Деловой фарватер

10	 Коллегия адвокатов ИНКОНСАЛТ

11	 PARADIGMA

12	 Инфралекс

13	 КИАП

14	 ЕМПП

15	 Князев и партнеры

УГОЛОВНОЕ ПРАВО

ДОЛЖНОСТНЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПРЕСТУПЛЕНИЯ

Региональный рейтинг
1	 LOYS

2	 INTELLECT

3	 Ялилов и Партнеры

4	 Гребнева и партнеры

5	 АБ FORTIS

6	 АБ «Правовой статус»

7	 АНП Зенит

8	 АБ Защита бизнеса

9	 Maxima Legal

10	 JBI Group

11	 Адвокатское бюро Q&A

12	 Юсланд

13	 Rezolut Law Firm

14	 Адвокатское бюро КРП

15	 Саетгалиева, Лашин и партнеры

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА / 
FINTECH

Band 1
1	 Dentons

2	 O2 Consulting

3	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

4	 Инфралекс

5	 PwC в России

6	 Косенков и Суворов

7	 Lurye, Chumakov & Partners

8	 ART DE LEX

9	 INTELLECT

10	 DS Law

11	 BGP Litigation

12	 Delcredere

13	 CMS Russia

14	 Зарцын и партнеры

15	 Versus.Legal

Band 2
1	 КИАП

2	 Линия права

3	 ЮСТ

4	 You & Partners

5	 Лемчик, Крупский и партнеры

6	 АСБ Консалтинг групп

7	 Афонин, Божор и партнеры

8	 NOA Circle

9	 Orlova-Panina & Partners

10	 Rafikov & Partners Law Firm

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ПРАВО

1	 Orchards

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 VEGAS LEX

4	 Регионсервис

5	 Eversheds Sutherland

6	 Казаков и партнеры

7	 Бартолиус

8	 O2 Consulting

9	 Zharov Group

10	 А-ПРО
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Лучшие отраслевые практики (Окончание на стр. 18)

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 
И ФАРМАЦЕВТИКА

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ 
В ОТРАСЛИ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 Lidings

4	 PwC в России

5	 Orchards

6	 Ковалев, Тугуши и партнеры

7	 ФБК Legal

8	 Аронов и партнеры

9	 Инфралекс

10	 КИАП

11	 Интеллектуальный капитал

12	 Ивановы и Партнеры

13	 Five Stones Consulting

14	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

15	 БИЭЛ

Band 2
1	 PATENTUS

2	 Князев и партнеры

3	 AKS Legal

4	 Патентно-адвокатское бюро «Гардиум»

5	 Ваш патент

6	 BGP Litigation

7	 Гофштейн и партнеры

8	 GRATA International

9	 ССП Консалт

10	 Северо-Кавказское юридическое агентство

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 
И ФАРМАЦЕВТИКА

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ЛИДЕРОВ 
ОТРАСЛЕЙ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 
И ФАРМАКОЛОГИИ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Lidings

3	 Dentons

4	 PwC в России

5	 Городисский и партнеры

6	 Вахнина и партнеры

7	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

8	 BLS

9	 PATENTUS

10	 Инфралекс

11	 ФБК Legal

12	 Ковалев, Тугуши и партнеры

13	 CMS Russia

14	 DLA Piper

15	 А.T. Legal

Band 2
1	 Аронов и партнеры

2	 ЮСТ

3	 Патентно-адвокатское бюро «Гардиум»

4	 Ваш патент

5	 Taxology

6	 SCHNEIDER GROUP

7	 LOYS

8	 О2 Consulting

9	 Ивановы и Партнеры

10	 Афонин, Божор и партнеры

11	 Интеллектуальный капитал

12	 Five Stones Consulting

13	 Линия права

14	 Китсинг и партнеры

15	 Юшин и партнеры

ИСКУССТВО

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ И РАЗРЕШЕНИЕ 
СПОРОВ В СФЕРЕ ИСКУССТВА 
И КУЛЬТУРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 S&K Вертикаль

3	 ЮСТ

4	 Semenov & Pevzner

5	 Интеллектуальный капитал

6	 SZP Law Boutique

7	 Delcredere

8	 Правовое бюро «Омега»

9	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

10	 Адвокат Премиум

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ 
В ОТРАСЛИ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

3	 Orchards

4	 Регионсервис

5	 Delcredere

6	 Рустам Курмаев и партнеры

7	 Стрижак и партнеры

8	 Патентно-адвокатское бюро «Гардиум»

9	 DLA Piper

10	 Лемчик, Крупский и Партнеры

11	 BGP Litigation

12	 РКТ

13	 Сотби

14	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

15	 INTELLECT

Band 2
1	 Taxology

2	 Kulik & Partners Law.Economics

3	 Maxima Legal

4	 Яковлев и партнеры

5	 Иккерт и партнеры

6	 Avelan

7	 Адвокатское бюро А2

8	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

9	 Городисский и Партнеры

10	 Ивановы и Партнеры

11	 Vinder Law Office

12	 Дювернуа Лигал

13	 Бородин и Партнеры

14	 Игумнов Групп

15	 Ваш патент

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ЛИДЕРОВ ОТРАСЛИ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

3	 ART DE LEX

4	 Рустам Курмаев и партнеры

5	 Branan Legal

6	 Maxima Legal

7	 РКТ

8	 Стрижак и партнеры

9	 DLA Piper

10	 Городисский и партнеры

11	 BGP Litigation

12	 Kulik & Partners Law.Economics

13	 BALAYAN | GROUP

14	 Eversheds Sutherland

15	 Лемчик, Крупский и Партнеры

Band 2
1	 Land Law Firm

2	 Патентно-адвокатское бюро «Гардиум»

3	 Адвокатское бюро А2

4	 ЕМПП

5	 Stuart Legal

6	 Деловой фарватер

7	 Дювернуа Лигал

8	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

9	 Vinder Law Office

10	 You & Partners

11	 Деловой профиль

12	 Orlova-Panina & Partners

13	 Ваш патент

14	 Патентно-правовая фирма ЮС

15	 P&P Unity

РИТЕЙЛ И ТОРГОВЛЯ, FMCG

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ 
В ОТРАСЛЯХ РИТЕЙЛА И FMCG

Band 1
1	 Orchards

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 Dentons

4	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

5	 Рустам Курмаев и партнеры

6	 Линия Права

7	 CLAIMS

8	 Лемчик, Крупский и партнеры

9	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

10	 Вестсайд

11	 Князев и Партнеры

12	 PATENTUS

13	 Интеллектуальный капитал

14	 ЕМПП

15	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

Band 2
1	 Патентно-адвокатское бюро «Гардиум»

2	 Железников и партнеры

3	 Maxima Legal

4	 Инфралекс 

5	 Косенков и Суворов

6	 КИАП

7	 Ваш патент

8	 Orlova-Panina & Partners

9	 Медко Групп

10	 INTELLECT

11	 Степачков и Сурчаков

12	 Гребнева и партнеры

13	 Дювернуа Лигал

14	 Ивановы и партнеры

15	 Тимофеев / Черепнов / Калашников

РИТЕЙЛ И ТОРГОВЛЯ, FMCG

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ЛИДЕРОВ  
РИТЕЙЛА И FMCG

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 О2 Consulting

4	 CLAIMS

5	 Городисский и Партнеры

6	 Eversheds Sutherland

7	 KPMG

8	 Лемчик, Крупский и Партнеры

9	 EY Law

10	 Линия Права

11	 Land Law Firm

12	 BLS

13	 Taxology

14	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

15	 BKMP Legal

Band 2
1	 Инфралекс

2	 Косенков и Суворов

3	 Интеллектуальный капитал

4	 Рустам Курмаев и партнеры

5	 КИАП

6	 Maxima Legal

7	 Варшавский и партнеры

8	 Аlthaus Legal

9	 LOYS

10	 FTL Advisers

11	 Tax & Legal Management

12	 BSH Consulting

13	 Tax Compliance

14	 Дювернуа Лигал

15	 Деловой профиль

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ 
В ОТРАСЛИ

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Ковалев, Тугуши и партнеры

3	 Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»

4	 Nektorov, Saveliev & Partners

5	 Orchards

6	 Taxology

7	 MGP Lawyers

8	 VILEX GROUP

9	 Borenius Attorneys Russia

10	 GRATA International

11	 LOYS

12	� Патентно-правовая фирма  
«А. Залесов и партнеры»

13	 ЮКА

14	 Судебное агентство «Барристер»

15	 Северо-Кавказское юридическое агентство

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ  
ЛИДЕРОВ ОТРАСЛИ

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Ковалев, Тугуши и партнеры

3	 Eversheds Sutherland

4	 Althaus Legal

5	 You & Partners

6	 O2 Consulting

7	 LL.C-Право

8	 GRATA International

9	 MGP Lawyers

10	 Щекин и партнеры

11	 INTELLECT

12	 Nektorov, Saveliev & Partners

13	 SCHNEIDER GROUP

14	 Horizon Global

15	� Патентно-правовая фирма  
«А. Залесов и партнеры»

СТРОИТЕЛЬСТВО 
И НЕДВИЖИМОСТЬ

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ УЧАСТНИКОВ 
РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ

Федеральный рейтинг
Band 1
1	 Orchards

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 Dentons

4	 Регионсервис

5	 Инфралекс

6	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

7	 ART DE LEX

8	 Land Law Firm

9	 Sirota & Partners

10	 Бюро адвокатов «Де-юре»

11	 Качкин и Партнеры

12	 Ковалев, Тугуши и партнеры

13	 Юков и Партнеры

14	 Бартолиус

15	 БИЭЛ

Band 2
1	 Казаков и партнеры

2	 КИАП

3	 А.Т. Legal

4	 Стрижак и партнеры

5	 PARADIGMA

6	 MGP Lawyers

7	 Avelan

8	 GRATA International

9	 Rights Business Standard

10	 Павлова и партнеры

11	 Five Stones Consulting

12	 KDZ & partners

13	 ENTERPRISE LEGAL SOLUTIONS

14	 Падва и Эпштейн

15	 МКА «Арбат»

СТРОИТЕЛЬСТВО 
И НЕДВИЖИМОСТЬ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ПО СДЕЛКАМ 
В ОТНОШЕНИИ ОБЪЕКТОВ 
НЕДВИЖИМОСТИ И РЕАЛИЗАЦИИ 
СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ

Федеральный рейтинг
Band 1

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 VEGAS LEX

4	 ART DE LEX

5	 Capital Legal Services

6	 KPMG

7	 ФБК Legal

8	 Инфралекс

9	 Land Law Firm

10	 Качкин и партнеры

11	 Bolshakov & Partners

12	 PwC в России

13	 Sirota & Partners

14	 Branan Legal

15	�� Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

Band 2
1	 Althaus Legal

2	 Eversheds Sutherland

3	 Howard Russia

4	 ЕМПП

5	 Vinder Law Office

6	 You & Partners

7	 Рустам Курмаев и партнеры

8	 Адвокатское бюро А2

9	 BKMP Legal

10	 Lecap

11	 Crowe CRS Legal

12	 Адвокатское бюро BGMP

13	 Nektorov, Saveliev & Partners

14	 ЮСТ

15	 BSH Consulting

СТРОИТЕЛЬСТВО 
И НЕДВИЖИМОСТЬ

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ 
И КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ

Региональный рейтинг
Band 1
1	 Maxima Legal

2	 INTELLECT

3	 Дювернуа Лигал

4	 Прецедент консалтинг

5	 Митра

6	 Versus.Legal

7	 GRATA International

8	 Гуцу, Жуковский и партнеры

9	 Nasonov, Pirogov & Partners

10	 Юридическое партнерство «Курсив»

11	 АНП Зенит

12	 Судебное агентство «Барристер»

13	 Nasonov, Pirogov & Partners

14	 ССП-Консалт

15	 Войнов, Маслов и партнеры

Band 2
1	 ЮК Интегра

2	 Степачков и Сурчаков

3	 Центральный округ

4	 LOYS

5	 LL.C Право

6	 Ветров и партнеры

7	 Шаймарданов и Сабитов

8	 Эклекс

9	 ГК «Консалтум»

10	 Legal to Business

11	 Гуцу, Жуковский и партнеры

12	 VILEX GROUP

13	 Золотое правило

14	 Rezolut Law Firm

15	 Сибирская юридическая компания

ТМТ (ТЕЛЕКОММУНИКАЦИИ, 
МЕДИА, ТЕХНОЛОГИИ)

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ 
В ОТРАСЛИ ТМТ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Orchards

3	 Dentons

4	 Semenov & Pevzner

5	 ART DE LEX

6	 Tomashevskaya & Partners

7	 Городисский и Партнеры

8	 Eversheds Sutherland

9	 DS Law

10	 Рустам Курмаев и партнеры

11	 Kulik & Partners Law.Economics

12	 DLA Piper

13	 Инфралекс

14	 КИАП

15	 Патентно-правовая фирма «А. Залесов и партнеры»

Band 2
1	 Delcredere

2	 ЕМПП

3	 INTELLECT

4	 Rights Business Standard

5	 Юсконсалт

ТМТ (ТЕЛЕКОММУНИКАЦИИ, 
МЕДИА, ТЕХНОЛОГИИ)

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ЛИДЕРОВ  
ОТРАСЛИ ТМТ

Band 1
1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 PwC в России

4	 Инфралекс

5	 Borenius Attorneys Russia

6	 Tomashevskaya & Partners

7	 О2 Consulting

8	 ART DE LEX

9	 Horizon Global

10	 Eversheds Sutherland

11	 DS Law

12	 BSH Consulting

13	 ФБК Legal

14	 VEGAS LEX

15	 ЮСТ

Band 2
1	 КИАП

2	 Lidings

3	 Аlthaus Legal

4	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

5	 Maxima Legal

6	 Линия Права

7	 Lurye, Chumakov & Partners

8	 Ласета Партнерс

9	 АСБ Консалтинг Групп

10	 Афонин, Божор и партнеры

11	 Клифф

12	 RBL

13	 Lecap

14	 Вестсайд

15	 Forte Tax & Law

ТУРИЗМ И СПОРТ

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ 
И КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 ЮСТ

3	 P&P Unity

4	 Судебное агентство «Барристер»

5	 JBI Group

ТРАНСПОРТ И ЛОГИСТИКА

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ 
В ОТРАСЛИ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

4	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

5	 Orchards

6	 Ковалев, Тугуши и партнеры

7	 Регионсервис

8	 Клифф

9	 Линия Права

10	 Стрижак и партнеры

11	 Юков и Партнеры

12	 КИАП

13	 Рустам Курмаев и партнеры

14	 Бюро адвокатов «Де-юре»

15	 Лемчик, Крупский и партнеры

Band 2
1	 Nektorov, Saveliev & Partners

2	 Инмарин

3	 NAVICUS.LAW

4	 SAVINA LEGAL

5	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

6	 PATENTUS

7	 Инфралекс

8	 Ошеров, Онисковец и партнеры

9	 Хренов и Партнеры

10	 Гришин, Павлова и партнеры

ТРАНСПОРТ И ЛОГИСТИКА

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ЛИДЕРОВ ОТРАСЛИ

Band 1
1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

4	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

5	 Инфралекс

6	 Eversheds Sutherland

7	 Ковалев, Тугуши и партнеры

8	 КИАП

9	 Линия Права

10	 Maxima Legal

11	 ЮСТ

12	 NAVICUS.LAW

13	 Инмарин

14	 Деловой фарватер

15	 PATENTUS

Band 2
1	 DLA Piper

2	 Kulik & Partners Law.Economics

3	 Althaus Legal

4	 Nektorov, Saveliev & Partners

5	 Land Law Firm

6	 Lecap

7	 Казарновски Групп

8	� Патентно-правовая фирма «А. Залесов 
и партнеры»

9	 LOYS

10	 ЮСТ

11	 Варшавский и партнеры

12	 Horizon Global

13	 Гин и партнеры

14	 Хренов и партнеры

15	 Консультационная группа ТИМ

ФИНАНСОВЫЙ  
И БАНКОВСКИЙ СЕКТОР

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ 
В ОТРАСЛЯХ БАНКОВСКИХ, 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ И СТРАХОВЫХ УСЛУГ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Сотби

3	 Orchards

4	 Инфралекс

5	 Бюро адвокатов «Де-юре»

6	 РКТ

7	 Dentons

8	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

9	 GR Legal

10	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

11	 Ковалев, Тугуши и партнеры

12	 Юков и Партнеры

13	 BGP Litigation

14	 Рустам Курмаев и партнеры

15	 Стрижак и партнеры

Band 2
1	 Petrol Chilikov

2	 Delcredere

3	 А.Т. Legal

4	 КИАП

5	 Бендерский и партнеры

6	 Яковлев и Партнеры

7	 PB Legal

8	 Лемчик, Крупский и партнеры

9	 Vinder Law Office

10	 Арбитраж ру

11	 Maxima Legal

12	 MILTON LEGAL

13	 Бартолиус

14	 Borenius Attorneys Russia

15	 PARADIGMA

ФИНАНСОВЫЙ  
И БАНКОВСКИЙ СЕКТОР

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ЛИДЕРОВ 
ФИНАНСОВОГО И БАНКОВСКОГО СЕКТОРА

Band 1
1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 ЮСТ

4	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

5	 Линия Права

6	 PwC в России

7	 О2 Consulting

8	 ФБК Legal

9	 ART DE LEX

10	 Legal Group NOVATOR

11	 Инфралекс

12	 KPMG

13	 BGP Litigation

14	 Рустам Курмаев и партнеры

15	 ЕМПП

Band 2
1	 Eversheds Sutherland

2	 Vinder Law Office

3	 Nektorov, Saveliev & Partners

4	 Гуцу, Жуковский и партнеры

5	 Патентно-адвокатское бюро «Гардиум»

6	 Crowe CRS Legal

7	 Межрегиональный правовой центр

8	 Branan Legal

9	 CMS Russia

10	 Olimp Legal

11	 Nektorov, Saveliev & Partners

12	 АСБ Консалтинг Групп

13	 GRATA International

14	 VK Partners

15	 SZP Law Boutique

ЧАСТНЫЙ КАПИТАЛ

Band 1
1	 Dentons

2	 PwC в России

3	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

4	 Сотби

5	 О2 Consulting

6	 QUORUS

7	 Petrol Chilikov

8	 Tomashevskaya & Partners

9	 РИ-Консалтинг

10	 Бюро адвокатов «Де-юре»

11	 Аснис и партнеры

12	 ФБК Legal

13	 Регионсервис

14	 Ковалев, Тугуши и партнеры

15	 MAYS Partners

15	 Legal Group NOVATOR

Band 2
1	 Maxima Legal

2	 FTL Advisers

3	 Клифф

4	 Линия Права

5	 Павлова и партнеры

6	 Capital Legal Services

7	 MAYS Partners

8	 NOA Circle

9	 Guskov & Associates

10	 BALAYAN I GROUP

11	 Бендерский и партнеры
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лидеры рынка юридических услуг

Лучшие юристы

Лучшие отраслевые практики (Окончание. Начало на стр. 17)

АНТИМОНОПОЛЬНОЕ ПРАВО

Федеральный рейтинг
BGP Litigation	 Ирина Акимова

CMS Russia	 Максим Бульба

VEGAS LEX	 Александра Васюхнова

КИАП	 Илья Ищук

Dentons	 Сергей Клименко

Линия Права	 Алексей Костоваров

Kulik & Partners Law.Economics	 Ярослав Кулик

ART DE LEX	 Дмитрий Магоня

Муранов, Черняков и партнеры	 Олег Москвитин

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Максим Музыка

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Наталья Коростелева

Инфралекс	 Артур Рохлин

Orchards	 Алексей Станкевич

Delcredere	 Анастасия Тараданкина

Eversheds Sutherland	 Михаил Тимонов

АНТИМОНОПОЛЬНОЕ ПРАВО

Региональный рейтинг
Адвокатское бюро КРП	 Евгений Ковалев

CTL	 Дмитрий Кудрявцев

INTELLECT	 Максим Лабзин

АртЛекс	 Марина Максимова

Судебное агентство «Барристер»	 Айдар Муллануров

Почуев, Зельгин и партнеры	 Александр Почуев

Юридическое партнерство «Курсив»	 Мария Ильяшенко

Солнцев и партнеры	 Татьяна Стецура

GRATA International	 Вячеслав Хоровский

Арбитраж.ру	 Денис Черкасов

БАНКРОТСТВО	

Федеральный рейтинг
ART DE LEX	 Евгений Арбузов

Orchards	 Вадим Бородкин

BGP Litigation	 Александр Ванеев

РКТ	 Иван Гулин

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Валерий Еременко 

Регионсервис	 Павел Кирсанов

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Сергей Ковалев 

Сотби	 Антон Красников

Forward Legal	 Эльмира Кондратьева 

Лемчик, Крупский и Партнеры	 Андрей Крупский

Андрей Городисский и партнеры	 Дмитрий Якушев

Бюро адвокатов «Де-юре»	 Никита Филиппов 

Павел Хлюстов и партнеры	 Павел Хлюстов

GR Legal	 Ирина Шоч

Юков и Партнеры	 Андрей Юков

БАНКРОТСТВО

Региональный рейтинг
Vinder Law Office	 Артем Абрамов

LOYS	 Вячеслав Александров

Гребнева и партнеры	 Ирина Гребнева

Дювернуа Лигал	 Карина Епифанцева

INTELLECT	 Ольга Жданова

ЛЕКСФОРТ	 Игорь Журиков

Митра	 Сослан Каиров

Плотников и партнеры	 Илья Ковчик

LL.С-Право	 Дмитрий Лизунов

Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»	 Екатерина Михальская

Nasonov, Pirogov & Partners	 Алексей Насонов

Качкин и Партнеры	 Кирилл Саськов

Бородин и партнеры	 Олег Складнев

Арбитраж.ру	 Александр Стешенцев

Тимофеев / Черепнов / Калашников	 Михаил Черепнов

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Федеральный рейтинг
BSH Consulting	 Инна Бацылева

Вестсайд	 Сергей Водолагин

PwC в России	 Ксения Грицепанова

Dentons	 Джангар Джальчинов

Городисский и партнеры	 Сергей Медведев

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Алексей Карчемов

Клифф	 Наталья Кордюкова

Яковлев и Партнеры	 Татьяна Кормилицына

ЮСТ	 Игорь Костенников

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Вадим Кукушкин

Orlova-Panina & Partners	 Ирина Орлова-Панина

Инфралекс	 Максим Ровинский

РИ-Консалтинг	 Денис Руденко

О2 Consulting	 Татьяна Сафонова

EY Law	 Вильгельмина Шавшина

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Региональный рейтинг
Варшавский и партнеры	 Владислав Варшавский

Варшавский и партнеры	 Владлена Варшавская

Forte Tax & Law	 Антон Кабаков

GRATA International	 Инна Макарова

Казарновски Групп	 Игорь Казаков

Юсланд	 Елена Легашова

Нортия ГКС	 Алексей Мельников

RBL	 Дмитрий Самигуллин

Нортия ГКС	 Роман Тарасов

Чугаева и партнеры	 Марианна Чугаева

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО

Maxima Legal	 Максим Аврашков

Forte Tax & Law	 Олеся Белоусова

Юков и Партнеры	 Марк Каретин

Качкин и Партнеры	 Денис Качкин

Линия права	 Валерия Качура

ЮСТ	 Анна Котова-Смоленская

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Ольга Мищенко

KPMG	 Ирина Нарышева 

ФБК Legal	 Надежда Орлова

VEGAS LEX	 Александр Ситников

PwC в России	 Владимир Соколов

Lecap	 Юрий Туктаров

Rights Business Standard	 Григорий Федоров

Инфралекс	 Максим Черниговский

Dentons	 Карина Чичканова

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ И ФАРМАЦЕВТИКА

Городисский и Партнеры	 Евгений Александров

Five Stones Consulting	 Екатерина Болдинова

Вахнина и партнеры	 Алексей Вахнин

Kulik & Partners Law.Economics	 Кирилл Дозмаров

Патентно-правовая фирма «А. Залесов и партнеры»	 Алексей Залесов

Ивановы и Партнеры	 Ксения Иванова

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Сергей Кислов

Инфралекс	 Артем Кукин

PATENTUS	 Алексей Михайлов

PwC в России	 Александр Одабашян

Lidings	 Александр Попелюк

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Вера Рихтерман

Dentons	 Владимир Соков

Eversheds Sutherland	 Екатерина Тиллинг

Lurye, Chumakov & Partners	 Андрей Чумаков

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

Федеральный рейтинг
Правовая группа «Интеллектуальная собственнность»	 Василий Абрамов

Вахнина и партнеры	 Татьяна Вахнина

Arno Legal	 Виктор Гербутов

Андрей Городисский и Партнеры	 Алексей Городисский

Патентно-правовая фирма «А. Залесов и партнеры»	 Алексей Залесов

Semenov & Pevzner	 Роман Лукьянов

PATENTUS	 Дмитрий Марканов

Городисский и Партнеры	 Валерий Медведев

Dentons	 Виктор Наумов

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Павел Садовский

Orchards	 Анастасия Сивицкая

Интеллектуальный капитал	 Роман Скляр

О2 Consulting	 Ольга Сорокина

Tomashevskaya & Partners	 Жанна Томашевская

DS Law	 Александр Филимонов

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

Региональный рейтинг
Maxima Legal	 Максим Али

Бутенко и партнеры	 Людмила Бутенко

Бутенко и партнеры	 Светлана Бутенко

Гребнева и партнеры	 Ирина Гребнева

Национальный центр интеллектуального капитала	 Максим Дышлюк

Versus.legal	 Александра Курдюмова

CLAIMS	 Игорь Невзоров 

RBL 	 Дмитрий Самигуллин

Косенков и Суворов	 Константин Суворов

INTELLECT	 Евгений Шестаков

МОРСКОЕ ПРАВО	

Муранов, Черняков и партнеры	 Ольга Бенедская

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Алексей Карчемов

NAVICUS.LAW	 Константин Краснокутский

GRATA International	 Инна Макарова

Инмарин	 Кирилл Маслов

КОМПЛАЕНС	

BKHK Law Firm	 Роман Баханец

Arno Legal	 Штефан Вебер

Вестсайд	 Наталья Водолагина

PwC в России	 Яна Золоева

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Олег Исаев

Инфралекс	 Артем Каракасиян

Клифф	 Евгений Джафаров

Eversheds Sutherland	 Ану Маттила

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Анна Нумерова

ART DE LEX	 Дмитрий Магоня

Dentons	 Марат Мурадов

О2 Consulting	 Инна Перелехова

Почуев, Зельгин и партнеры	 Александр Почуев

VEGAS LEX	 Александр Ситников

FTL Advisers	 Мария Чуманова

КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО / СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ

Федеральный рейтинг
BALAYAN I GROUP	 Оксана Балаян

Branan Legal	 Максим Бунякин

VEGAS LEX	 Александр Гармаев

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Сурен Горцунян

Maxima Legal	 Наталья Дятлова

QUORUS	 Евгений Жилин

Capital Legal Services	 Владислав Забродин

Dentons	 Алексей Захарько

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Александр Зюба

Линия Права	 Валерия Качура

KPMG	 Ирина Нарышева

Лемчик, Крупский и Партнеры	 Александр Лемчик

О2 Consulting	 Ольга Сорокина

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Дмитрий Степанов

О2 Consulting	 Карен Шахназаров

КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО / СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ

Региональный рейтинг
Maxima Legal	 Максим Аврашков

Дювернуа Лигал	 Наталия Афанасьева

Юсконсалт	 Евгения Бондаренко

Варшавский и партнеры	 Владлена Варшавская

Падва и Эпштейн	 Павел Герасимов

INTELLECT	 Ольга Жданова

Forte Tax & Law	 Антон Кабаков

GRATA International	 Владимир Комаров

Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс Санкт-Петербург»	 Екатерина Михальская

ГК «Консалтум»	 Надежда Почуева

Качкин и Партнеры	 Кирилл Саськов

Crowe CRS Legal	 Ольга Сницерова

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Аркадий Краснихин

Тимофеев / Черепнов / Калашников	 Олег Тимофеев

Dentons	 Флориан Шнайдер

МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОММЕРЧЕСКИЙ АРБИТРАЖ

Муранов, Черняков и партнеры	 Ольга Бенедская

BGP Litigation	 Александр Ванеев

Borenius Attorneys Russia	 Андрей Гусев

КИАП	 Анна Грищенкова

QUORUS	 Евгений Жилин

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Дмитрий Дякин

ART DE LEX	 Артур Зурабян

Dentons	 Константин Кроль

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Юрий Монастырский

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Илья Никифоров

Nektorov, Saveliev & Partners	 Илья Рачков

PARADIGMA	 Климент Русакомский

PB Legal	 Николай Строев

Tomashevskaya & Partners	 Жанна Томашевская

Petrol Chilikov	 Егор Чиликов

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ: НАЛОГОВЫЕ СПОРЫ

Федеральный рейтинг
KPMG	 Галина Акчурина

PwC в России	 Раиса Алексахина

Taxology	 Алексей Артюх

EY Law	 Дмитрий Бабинер

Tax Compliance	 Михаил Бегунов

Five Stones Consulting	 Екатерина Болдинова

BGP Litigation	 Александр Голиков

Dentons	 Джангар Джальчинов

VEGAS LEX	 Юрий Иванов

Иккерт и партнеры	 Павел Иккерт

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Сергей Калинин

Лемчик, Крупский и Партнеры	 Александр Лемчик

Андрей Городисский и партнеры	 Валентин Моисеев

ЮСТ	 Игорь Пастухов

Инфралекс	 Максим Ровинский

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ: НАЛОГОВОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ

Федеральный рейтинг
Dentons	 Джангар Джальчинов

PwC в России	 Яна Золоева

Иккерт и партнеры	 Павел Иккерт

О2 Consulting	 Наталья Кузнецова

Лемчик, Крупский и Партнеры	 Александр Лемчик

Андрей Городисский и Партнеры	 Валентин Моисеев

Адвокатское бюро BGMP	 Сергей Матюшенков

Taxology	 Илья Мокрышев

Crowe CRS Legal	 Алексей Мордовичев

KPMG	 Михаил Орлов

ФБК Legal	 Надежда Орлова

ЮСТ	 Игорь Пастухов

Инфралекс	 Максим Ровинский

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Сергей Калинин

Althaus Legal	 Игорь Смирнов

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ: РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ И КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ

Региональный рейтинг
Maxima Legal	 Максим Аврашков

GRATA International	 Оксана Афанасьева

Гребнева и партнеры	 Регина Бакшун

Crowe CRS Legal	 Дмитрий Барский

Варшавский и партнеры	 Владлена Варшавская

ЛексПроф	 Татьяна Гончарова

Forte Tax & Law	 Антон Кабаков

Северо-Кавказское юридическое агентство	 Сергей Клушин

Комплаенс Решения	 Иван Кузнецов

Нортия ГКС	 Алексей Мельников

Митра	 Юрий Мирзоев

JBI Group	 Ольга Проскурина

Дювернуа Лигал	 Максим Симонов

Статус-кво	 Алексей Слюсарев

Арбитраж.ру	 Денис Черкасов

ПРАВО В СФЕРЕ ИСКУССТВА И КУЛЬТУРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Клифф	 Ирина Ахмедова

Правовая группа «Интеллектуальная собственность»	 Александр Головин

РИ-Консалтинг	 Елена Гладышева

Бартолиус	 Сергей Гревцов

Интеллектуальный капитал	 Василий Зуев

Железников и партнеры	 Роман Кобылин

Semenov & Pevzner	 Роман Лукьянов

Criminal Defense Firm	 Алексей Новиков

АБ «Канишевская, Озерский, Кочетов, Четвергов»	 Игорь Озерский

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Павел Садовский

ЮСТ	 Татьяна Старикова

Косенков и Суворов	 Констатин Суворов

Delcredere	 Анастасия Тараданкина

Князев и Партнеры	 Оксана Туманова

INTELLECT	 Евгений Шестаков

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

Адвокатское бюро А2	 Михаил Александров

Maxima Legal	 Максим Али

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Денис Архипов

Lecap	 Роман Беленков

Orchards	 Вадим Бородкин

ЕМПП	 Сергей Егоров

Kulik & Partners Law.Economics	 Ярослав Кулик

Рустам Курмаев и партнеры	 Рустам Курмаев

Land Law Firm	 Денис Литвинов

Branan Legal	 Юлия Ненашева

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Илья Рыбалкин

RBL	 Дмитрий Самигуллин

Стрижак и партнеры	 Александр Симонов

DLA Piper	 Денис Соседкин

Eversheds Sutherland	 Михаил Тимонов

РАЗРЕШЕНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ СПОРОВ

PB Legal	 Алан Байрамкулов

Муранов, Черняков и партнеры	 Ольга Бенедская

ЮСТ	 Александр Боломатов

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Дмитрий Дякин

ART DE LEX	 Артур Зурабян

Dentons	 Ричард Кауи

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Сергей Ковалев

КИАП	 Андрей Корельский

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Евгений Ращевский

Городисский и партнеры	 Валерий Медведев

MAYS Partners	 Роман Николаев

Олевинский, Буюкян и партнеры	 Эдуард Олевинский

Petrol Chilikov	 Олеся Петроль

Nektorov, Saveliev & Partners	 Илья Рачков

Tomashevskaya & Partners	 Жанна Томашевская

РАЗРЕШЕНИЕ КОММЕРЧЕСКИХ СПОРОВ

Федеральный рейтинг
Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Валерий Еременко

BGP Litigation	 Дмитрий Базаров

ЮСТ	 Александр Евдокимов

Сотби	 Владимир Журавчак

Orchards	 Григорий Захаров

Dentons	 Михаил Иванов

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Сергей Ковалев

Регионсервис	 Мария Любимова

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Юрий Монастырский

Forward Legal	 Григорий Нистратов

VEGAS LEX	 Виктор Петров 

Бюро адвокатов «Де-юре»	 Никита Филиппов

Asterisk	 Владимир Хантимиров

Юков и Партнеры	 Андрей Юков

Delcredere	 Денис Юров

РАЗРЕШЕНИЕ КОММЕРЧЕСКИХ СПОРОВ

Региональный рейтинг
Maxima Legal	 Максим Аврашков

Гуцу, Жуковский и партнеры	 Денис Антонов

Дювернуа Лигал	 Наталия Афанасьева

Варшавский и партнеры	 Владислав Варшавский

Ветров и партнеры	 Виталий Ветров

Арбитраж.ру	 Владимир Ефремов

Юридический центр «Триумф»	 Юрий Ковалев

Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс Санкт-Петербург»	 Екатерина Михальская

Прецедент Консалтинг	 Станислав Петров

ГК «Консалтум»	 Надежда Почуева

Адвокатское бюро «Юг»	 Юрий Пустовит

INTELLECT	 Роман Речкин

Качкин и Партнеры	 Кирилл Саськов

ССП-Консалт	 Дарья Титкова

Тимофеев / Черепнов / Калашников	 Михаил Черепнов

РАЗРЕШЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ СПОРОВ

Федеральный рейтинг
VEGAS LEX	 Александр Гармаев

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Денис Архипов 

Orchards	 Григорий Захаров

Железников и партнеры	 Роман Кобылин

Аснис и партнеры	 Кира Корума 

S&K Вертикаль	 Константин Крутильников

Инфралекс	 Артем Кукин

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Дмитрий Ловырев

S&K Вертикаль	 Сергей Слагода

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и партнеры	 Илья Рыбалкин

Forward Legal	 Карим Файзрахманов

Регионсервис	 Евгения Червец 

Юков и Партнеры	 Андрей Юков

Delcredere	 Денис Юров

РАЗРЕШЕНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ СПОРОВ

Региональный рейтинг
LOYS	 Вячеслав Александров

Гуцу, Жуковский и партнеры	 Денис Антонов

Золотое правило	 Инна Арендаренко

Варшавский и партнеры	 Владлена Варшавская

Митра	 Сослан Каиров

GRATA International	 Владимир Комаров

Косенков и Суворов	 Денис Косенков

Гуричев, Малинин и партнеры	 Антон Малинин

Дювернуа Лигал	 Егор Носков

Консультационная группа ТИМ	 Илья Трофимов

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ В СУДАХ ОБЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ

Федеральный рейтинг
Гофштейн и партнеры	 Светлана Бахмина

РИ-Консалтинг	 Елена Гладышева

Юков и Партнеры	 Виктория Даудрих

ЮСТ	 Александр Евдокимов

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Вера Рихтерман

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Александр Зюба

Dentons	 Михаил Иванов

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Сергей Ковалев

КИАП	 Андрей Корельский

Land Law Firm	 Денис Литвинов

Capital Legal Services	 Ирина Оникиенко

Бюро адвокатов «Де-юре»	 Валентина Петрова

ART DE LEX	 Артур Зурабян

KDZ&partners	 Юлия Сорокина

Павел Хлюстов и партнеры	 Яна Чернобель

РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ В СУДАХ ОБЩЕЙ ЮРИСДИКЦИИ

Региональный рейтинг
LOYS	 Вячеслав Александров

Варшавский и партнеры	 Владислав Варшавский

Ветров и партнеры	 Виталий Ветров

ЛексПроф	 Татьяна Гончарова

Прецедент Консалтинг	 Евгения Завацкая

Ивановы и Партнеры	 Ксения Иванова

Северо-Кавказское юридическое агентство	 Сергей Клушин

Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»	 Екатерина Михальская

Судебное агентство «Барристер»	 Айдар Муллануров

ЮКА	 Денис Паншин

Адвокатское бюро «Юг»	 Юрий Пустовит

ССП-Консалт	 Дарья Титкова

Консультационная группа ТИМ	 Илья Трофимов

INTELLECT	 Анна Устюшенко

ГК «Консалтум»	 Нина Шерстнева

РИТЕЙЛ И ТОРГОВЛЯ, FMCG

Taxology	 Алексей Артюх

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Евгений Большаков

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Сурен Горцунян

Orchards	 Григорий Захаров

Линия Права	 Валерия Качура

Рустам Курмаев и партнеры	 Дмитрий Клеточкин

КИАП	 Андрей Корельский

Лемчик, Крупский и Партнеры	 Александр Лемчик

PATENTUS	 Дмитрий Марканов

CLAIMS	 Игорь Невзоров

KPMG	 Михаил Орлов

Инфралекс	 Артур Рохлин

РИ-Консалтинг	 Олег Сопоцинский

О2 Consulting	 Ольга Сорокина

Dentons	 Матье Фабр-Маньян

РЫНКИ КАПИТАЛОВ

Dentons	 Тамер Амара

BALAYAN I GROUP	 Оксана Балаян

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Дмитрий Глазунов

EY Law	 Георгий Коваленко

Lecap	 Михаил Малиновский

Nektorov, Saveliev & Partners	 Александр Некторов

Branan Legal	 Юлия Ненашева

Линия Права	 Андрей Новаковский

ЕМПП	 Иван Семенкин

Tomashevskaya & Partners	 Жанна Томашевская

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

MGP Lawyers	 Денис Быканов

Адвокатское бюро «Прайм Эдвайс»	 Анна Волынец

РКТ	 Иван Гулин

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Валерий Еременко

You & Partners	 Евгения Зусман

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Сергей Ковалев

Eversheds Sutherland	 Юрий Пугач

Nektorov, Saveliev & Partners	 Илья Рачков

Althaus Legal	 Илья Смирнов

GRATA International	 Игорь Степанов

СЕМЕЙНОЕ И НАСЛЕДСТВЕННОЕ ПРАВО

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Денис Архипов

Maxima Legal	 Наталья Демина

BGP Litigation	 Виктория Дергунова

S&K Вертикаль	 Любовь Дуйко

Инфралекс	 Ирина Зимина

Ивановы и Партнеры	 Ксения Иванова

Аснис и партнеры	 Кира Корума

PwC в России	 Артем Мойсеенко

Павлова и партнеры	 Галина Павлова

FTL Advisers	 Наталья Пацева

О2 Consulting	 Инна Перелехова

Petrol Chilikov	 Олеся Петроль

БИЭЛ	 Филипп Рябченко

Бюро адвокатов «Де-юре»	 Никита Филиппов

КИАП	 Юлия Яныгина

СТРАХОВОЕ ПРАВО

Павлова и партнеры	 Давид Габелая

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Валерий Еременко

LCI Partner	 Ольга Злотя

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Сергей Кислов

КИАП	 Андрей Корельский

Бенефит Литигейшн	 Кирилл Краснов

ССП-Консалт	 Екатерина Назарова

VEGAS LEX	 Виктор Петров

AKS Legal	 Кира Свинцова

Delcredere	 Максим Степанчук

СТРОИТЕЛЬСТВО И НЕДВИЖИМОСТЬ

Федеральный рейтинг
Orchards	 Юрий Аксенов

ЮСТ	 Анна Котова-Смоленская

Land Law Firm	 Денис Литвинов

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Ольга Мищенко

Качкин и Партнеры	 Дмитрий Некрестьянов

Регионсервис	 Антон Новиков

ФБК Legal	 Надежда Орлова

ART DE LEX	 Александр Петров

Инфралекс	 Алексей Попов

БИЭЛ	 Николай Сапожников

Sirota & Partners	 Артем Сирота

Dentons	 Сергей Трахтенберг

Юков и Партнеры	 Вячеслав Увачев

VEGAS LEX	 Игорь Чумаченко

PwC в России	 Инга Шахназарова

СТРОИТЕЛЬСТВО И НЕДВИЖИМОСТЬ

Региональный рейтинг
Maxima Legal	 Максим Аврашков

GRATA International	 Оксана Афанасьева

Дювернуа Лигал	 Ольга Батура

Гуцу, Жуковский и партнеры	 Константин Гуцу

Митра	 Юрий Мирзоев

Nasonov, Pirogov & Partners	 Алексей Насонов

Прецедент Консалтинг	 Станислав Петров

LOYS	 Денис Пучков

Versus.Legal	 Данил Подшивалов

INTELLECT	 Анна Устюшенко

ТМТ	

DS Law	 Денис Беляев

VEGAS LEX	 Александра Васюхнова

PwC в России	 Артем Дмитриев

Kulik & Partners Law.Economics	 Кирилл Дозмаров

ЮСТ	 Анна Котова-Смоленская

Semenov & Pevzner	 Роман Лукьянов

ART DE LEX	 Дмитрий Магоня

Dentons	 Виктор Наумов

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Павел Садовский

О2 Consulting	 Дарья Носова

Orchards	 Алексей Станкевич

Eversheds Sutherland	 Екатерина Тиллинг

Delcredere	 Андрей Тимчук

Tomashevskaya & Partners	 Нелли Томашевская

Arno Legal	 Вячеслав Хайрюзов

ТУРИЗМ И СПОРТ

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Антон Алексеев

Dentons	 Алексей Афанасьев

ЕМПП	 Сергей Егоров

ЮСТ	 Анна Котова-Смоленская

JBI Group	 Ольга Проскурина

ТРАНСПОРТ И ЛОГИСТИКА	

ЮСТ	 Александр Боломатов

Eversheds Sutherland	 Андрей Грачев

Клифф	 Игорь Грицай

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Дмитрий Дякин

Линия Права	 Алексей Костоваров

Kulik & Partners Law.Economics	 Ярослав Кулик

Инмарин	 Кирилл Маслов

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Максим Музыка

KPMG	 Михаил Орлов

Инфралекс	 Алексей Попов

NAVICUS.LAW	 Константин Путря

Dentons	 Александр Скобло

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Иван Смирнов

Стрижак и партнеры	 Максим Стрижак

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Дмитрий Тугуши

ТРУДОВОЕ ПРАВО

Андрей Городисский и Партнеры	 Марина Абрамова

Лемчик, Крупский и Партнеры	 Александра Акимова

Вестсайд	 Наталья Водолагина

ФБК Legal	 Александра Герасимова

PwC в России	 Алексей Дингин

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Елена Агаева

Five Stones Consulting	 Александр Карпухин

КИАП	 Юлия Кирпикова

BLS	 Елена Кожемякина

SZP Law Boutique	 Ксения Михайличенко

Arno Legal	 Ольга Мохонько

Lidings	 Александр Попелюк

Dentons	 Марина Рыжкова

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Ксения Степанищева

Eversheds Sutherland	 Ольга Чиркова

ТРУДОВОЕ ПРАВО

Региональный рейтинг
GRATA International	 Михаил Герман

Forte Tax & Law	 Антон Кабаков

Тимофеев / Черепнов / Калашников	 Ирина Питунова

Консультационная группа ТИМ	 Илья Трофимов

INTELLECT	 Анна Устюшенко

УГОЛОВНОЕ ПРАВО

Аснис и партнеры	 Александр Аснис

Регионсервис	 Владимир Агапов

Бельский и партнеры	 Кирилл Бельский

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Мария Благоволина

Большаков, Челышева и партнеры	 Артур Большаков 

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Виктория Бурковская

РИ-Консалтинг	 Роман Воронин

Железников и партнеры	 Александр Железников

Забейда и партнеры	 Александр Забейда 

Коблев и партнеры	 Руслан Коблев 

Рустам Курмаев и партнеры	 Рустам Курмаев 

Бюро адвокатов «Де-юре»	 Александр Погодин

Romanov & Partners Law Firm	 Сергей Романов

ЗКС	 Денис Саушкин

Павел Хлюстов и партнеры	 Павел Хлюстов

ФИНАНСОВОЕ И БАНКОВСКОЕ ПРАВО

Orchards	 Азат Ахметов

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Дмитрий Глазунов

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Сурен Горцунян

РКТ	 Иван Гулин

ЮСТ	 Игорь Костенников

Сотби	 Антон Красников

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Юрий Монастырский

Линия Права	 Андрей Новаковский

Инфралекс	 Станислав Петров

О2 Consulting	 Татьяна Сафонова

Dentons	 Тимоти Стаббз

Delcredere	 Максим Степанчук

Ковалев, Тугуши и партнеры	 Дмитрий Тугуши

Бюро адвокатов «Де-юре»	 Никита Филиппов

GR Legal	 Ирина Шоч

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА / FINTECH

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Елена Авакян

ФБК Legal	 Сергей Ермоленко

You & Partners	 Евгения Зусман

PwC в России	 Максим Кандыба

Линия Права	 Валерия Качура

Lurye, Chumakov & Partners	 Владислав Лурье

ART DE LEX	 Дмитрий Магоня

INTELLECT	 Анастасия Махнева

Dentons	 Виктор Наумов

Инфралекс	 Артур Рохлин

ЮСТ	 Александр Рудяков

О2 Consulting	 Ольга Сорокина

Tomashevskaya & Partners	 Нелли Томашевская

DS Law	 Александр Филимонов

KPMG	 Ольга Ясько

ЧАСТНЫЙ КАПИТАЛ

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Денис Архипов

BALAYAN I GROUP	 Оксана Балаян

Maxima Legal	 Наталья Демина

Сотби	 Владимир Журавчак

Dentons	 Анна Зверева

Аснис и партнеры	 Кира Корума

PwC в России	 Артем Мойсеенко

FTL Advisers	 Дарья Невская

MAYS Partners	 Роман Николаев

Линия Права	 Андрей Новаковский

Павлова и партнеры	 Галина Павлова

О2 Consulting	 Инна Перелехова

Petrol Chilikov	 Олеся Петроль

BKHK law firm	 Роман Хаминский

Бюро адвокатов «Де-юре»	 Никита Филиппов

ЭНЕРГЕТИКА И ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

Orchards	 Юрий Аксенов

ЮСТ	 Александр Боломатов

ФБК Legal	 Александр Григорьев

PwC в России	 Яна Золоева

Иккерт и партнеры	 Павел Иккерт

Казаков и партнеры	 Дмитрий Казаков

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Михаил Казанцев

Митра	 Сослан Каиров

Юков и Партнеры	 Марк Каретин

Регионсервис	 Яна Кизилова

Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры	 Юрий Монастырский

Dentons	 Мария Олейник

Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры	 Илья Рыбалкин

VEGAS LEX	 Александр Ситников

Delcredere	 Денис Юров

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ПРАВО

Orchards	 Азат Ахметов

Жаров групп	 Евгений Жаров

Казаков и партнеры	 Дмитрий Казаков 

NAVICUS.LAW	 Константин Краснокутский

Land Law Firm	 Денис Литвинов

Nektorov, Saveliev & Partners	 Александр Некторов

Регионсервис	 Андрей Переладов

А-ПРО	 Олег Попов

Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры	 Тарас Рабко

VEGAS LEX	 Александр Ситников

ЕМПП	 Сергей Ситников

GRATA International	 Игорь Степанов

Бартолиус	 Юлий Тай

Lecap	 Юрий Туктаров

Eversheds Sutheland	 Ольга Чиркова

12	 Афонин, Божор и партнеры

13	 Игумнов Групп

14	 GRATA International

15	 АСБ Консалтинг Групп

ЭНЕРГЕТИКА  
И ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ  
В ОТРАСЛИ ЭНЕРГЕТИКИ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

4	 Регионсервис

5	 Orchards

6	 ЮСТ

7	 VEGAS LEX

8	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

9	 Бартолиус

10	 ФБК Legal

11	 Delcredere

12	 Линия Права

13	 Maxima Legal

14	 Иккерт и партнеры

15	 Taxology

Band 2
1	 Муранов, Черняков и партнеры

2	 Хренов и Партнеры

3	 Nektorov, Saveliev & Partners

4	 BGP Litigation

5	 Митра

ЭНЕРГЕТИКА  
И ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ  
В ОТРАСЛЯХ НЕФТИ И ГАЗА

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

4	 Казаков и партнеры

5	 VEGAS LEX

6	 Orchards

7	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

8	 Бюро адвокатов «Де-юре»

9	 А-ПРО

10	 Petrol Chilikov

11	 Рустам Курмаев и партнеры

12	 Delcredere

13	 Бартолиус

14	 BGP Litigation

15	 Legal Group NOVATOR

ЭНЕРГЕТИКА  
И ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

РАЗРЕШЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ СПОРОВ 
В МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ И УГОЛЬНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Orchards

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

4	 VEGAS LEX

5	 Регионсервис

6	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

7	 Kulik & Partners Law.Economics

8	 Maxima Legal

9	 Иккерт и партнеры

10	 Бартолиус

11	 BGP Litigation

12	 Petrol Chilikov

13	 Юков и Партнеры

14	 ФБК Legal

15	 ЮС КОГЕНС

ЭНЕРГЕТИКА  
И ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ЛИДЕРОВ  
ОТРАСЛИ ЭНЕРГЕТИКИ

Band 1
1	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

2	 Dentons

3	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

4	 PwC в России

5	 KPMG

6	 VEGAS LEX

7	 Инфралекс

8	 ART DE LEX

9	 ЮСТ

10	 Казаков и партнеры

11	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

12	 Maxima Legal

13	 Линия Права

14	 Eversheds Sutherland

15	 Иккерт и партнеры

Band 2
1	 ФБК Legal

2	 Бартолиус

3	 Митра

4	 Nektorov, Saveliev & Partners

5	 Taxology

6	 Branan Legal

7	 Althaus Legal

8	 Городисский и Партнеры

9	 INTELLECT

10	 CMS Russia

11	 Crowe CRS Legal

12	 GRATA International

13	 Borenius Attorneys Russia

14	 Адвокатское бюро Q&A

15	 Гуцу, Жуковский и партнеры

ЭНЕРГЕТИКА  
И ПРИРОДНЫЕ РЕСУРСЫ

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ ЛИДЕРОВ ОТРАСЛИ 
ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ

Band 1
1	 Dentons

2	 Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры

3	 PwC в России

4	 KPMG

5	 Рыбалкин, Горцунян, Дякин и Партнеры

6	 ART DE LEX

7	 Инфралекс

8	 ЮСТ

9	 VEGAS LEX

10	 Бартолиус

11	 А-ПРО

12	 Eversheds Sutherland

13	 Линия Права

14	 Maxima Legal

15	 Монастырский, Зюба, Степанов & Партнеры

Band 2

1	 ФБК Legal

2	 Taxology

3	 BGP Litigation

4	 Nektorov, Saveliev & Partners

5	 Branan Legal

6	 P&P Unity

7	 Althaus Legal

8	 Вахнина и партнеры

9	 Zharov Group

10	 MILTON LEGAL

11	 ЕМПП
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Review

— перспективы —

Руководство Arno Legal осуществля-
ется командой партнеров в составе 
Штефана Вебера, Максима Владими-
рова, Виктора Гербутова, Ольги Мо-
хонько, Владислава Скворцова и Вя-
чеслава Хайрюзова.

Наша команда юристов осталась 
прежней, и за практики, которые ме-
ждународные юридические рейтин-
ги много лет признавали лучшими, 
отвечают те же эксперты. Незави-
симость позволяет нам привносить 
опыт и стандарты международных 
юридических компаний на внутрен-
ний рынок, используя их в работе не 
только с зарубежными, но и с россий-
скими заказчиками.

«Наши клиенты — мировые лиде-
ры в области высокотехнологичной 
разработки программного обеспече-
ния, автомобильной, машинострои-
тельной, технологической и фарма-
цевтической промышленности; клю-
чевыми направлениями работы так-
же остаются интернет-бизнес и СМИ. 
В этих сферах мы были традицион-
но сильны и по-прежнему готовы де-
литься наработанными знаниями с 
российскими клиентами»,— сообща-
ет руководитель практики антимоно-
польного права Штефан Вебер.

Руководитель практики информа-
ционных технологий и защиты пер-
сональных данных Вячеслав Хайрю-
зов считает, что турбулентные време-
на порождают не только риски, но и 
возможности: «Сегодня критически 
важно уметь оперативно адаптиро-
ваться к радикальным переменам, 
происходящим на мировой полити-
ческой и экономической арене, за-
мечать и предугадывать новые трен-
ды и помогать клиентам решать их 
проблемы нестандартным путем».

Острым вопросом остается соблю-
дение требований законодательст-
ва в области защиты персональных 
данных. На российском рынке при-
нято относиться к теме персональ-
ных данных по остаточному прин-
ципу, оставляя вопросы приведения 
внутренних процессов по их сбору и 

обработке «на потом». Отчасти такой 
подход объясняется менталитетом, 
отчасти — различиями в подходах 
к правовому регулированию защи-
ты персональных данных в разных 
юрисдикциях. Эта тема близка рос-
сийским дочерним обществам круп-
ных транснациональных групп, по-
скольку они сталкиваются в рабо-
те с глобальными политиками, во 
многом не совпадающими с россий-
ским законодательством. На локаль-
ном уровне им нужно, с одной сторо-
ны, соответствовать местным зако-
нам, а с другой стороны, не противо-
речить подходам, которые применя-
ются внутри группы компаний. При 
этом регулятор работает на рынке до-
статочно активно, и в один прекрас-
ный день к ним может нагрянуть 
проверка.

Другая актуальная тема — лока-
лизация персональных данных. Ро-
скомнадзор ведет активную рабо-
ту в отношении иностранных ком-
паний, рассылая им письма с требо-
ванием подтвердить, что хранение 
и обработка персональных данных 
российских пользователей происхо-
дят по законам РФ. Каждую такую си-
туацию необходимо рассматривать 

отдельно, поскольку процедуры по 
сбору данных могут быть организо-
ваны в фирмах по-разному. Наша ко-
манда обладает богатым опытом в 
сфере аудита подобных процессов и 
приведения их в соответствие с зако-
нодательством.

Руководитель практики разреше-
ния споров Виктор Гербутов ожидает 
продолжения роста трансграничных 
судебных конфликтов и банкротств, 
а также споров в области интеллек-
туальной собственности и информа-
ционных технологий, то есть имен-
но тех споров, в которых практика 
фирмы уже много лет занимает ли-
дирующие позиции. «Мы наблюда-
ем устойчивый тренд на увеличение 
числа и масштабов споров с россий-
ским участием, рассматриваемых в 
иностранных судах и арбитражах. 
Общая цена исков в иностранных 
спорах, в которых мы за последние 
три года участвовали в качестве экс-
пертов по российскому праву или 
консультантов, превышает $2 млрд. 
События же последних недель неиз-
бежно приведут к взрывному росту 
инвестиционных споров. Что касает-
ся споров в области интеллектуаль-
ной собственности и информацион-

ных технологий — они традицион-
но являются одной из наших клю-
чевых экспертиз, где мы накопили 
уникальный опыт ведения наиболее 
сложных дел для крупнейших миро-
вых брендов. В состав наших теку-
щих клиентов в этой области входят, 
например, глобальные корпорации 
из Fortune500, всемирно известные 
автопроизводители, а также круп-
нейшие китайские торговые он-
лайн-площадки»,— делится он.

«Начало 2022 года показало су-
щественный рост числа запросов в 
области реструктуризации бизне-
са. Модели, по которым иностран-
ные инвесторы ведут деятельность в 
стране, меняются, и вместе с наши-
ми клиентами мы активно участву-
ем в их переработке. Наш опыт, нако-
пленный в том числе и на пике пан-
демийного кризиса, позволяет кон-
сультировать клиентов по эффектив-
ным и оперативно реализуемым ме-
тодикам адаптации бизнеса к быст-
ро меняющимся реалиям как с кор-
поративной, так и с кадровой точки 
зрения. Схемы оптимизации персо-
нала вновь стали актуальными, при 
этом иностранных инвесторов в не 
меньшей степени интересуют во-

просы соблюдения прав работников 
российских офисов, а также интере-
сов работодателей ввиду отсутствия 
правового регулирования, которое 
бы определяло бесспорный порядок 
действий в текущей ситуации»,— 
упоминает руководитель практик 
корпоративного права / слияний и 
поглощений и трудового права Оль-
га Мохонько.

По словам руководителя практи-
ки налогового права Максима Вла-
димирова, текущая политическая 
ситуация будет диктовать ужесточе-
ние регулирования в сфере эконо-
мики и налогов. «В последнее время 
Россия шагала в ногу с инициатива-
ми ОЭСР по реформированию важ-
нейших налоговых институтов. По-
смотрим, сохранятся ли выработан-
ные принципы и практические под-
ходы. Сегодня мы наблюдаем наплыв 
проектов по реструктуризации инве-
стиций иностранных клиентов, мно-
гие из них под давлением политиче-
ских обстоятельств сворачивают при-
сутствие в РФ. При этом — как мини-
мум еще до недавних политических 
событий — иностранные компании 
проявляли интерес к инвестициям в 
российский ИТ-рынок, проектам по 

импортозамещению и сделкам в об-
ласти сырьевых российских акти-
вов. Во всех случаях требуется экс-
пертиза специалистов в области пра-
ва и налогообложения, которую мы 
готовы оперативно и квалифициро-
ванно предоставить. Также мы сохра-
няем кооперационные связи с наши-
ми партнерами — юридическими и 
налоговыми консультантами из дру-
гих стран, что позволяет выходить 
на проекты и сделки с международ-
ным элементом. Отдельный большой 
блок в нашей работе — таможенное 
консультирование: сегодня мы ак-
тивно представляем интересы клиен-
тов в делах, связанных с налоговыми 
и таможенными проверками. В скла-
дывающихся обстоятельствах луч-
шее, что мы можем сделать как про-
фессионалы,— это оставаться рядом 
с нашими клиентами и помогать им 
реагировать на текущие вызовы.

Партнеры Arno Legal видят потен-
циал даже в сложившихся услови-
ях. В сложный политико-экономи-
ческий период автономия позволяет 
юристам компании быть адаптивны-
ми и шире применять накопленный 
международный опыт решения юри-
дических вопросов.

Независимая защита
Для работающих в России международных юридических компаний последние годы выдались непростыми. Санкции и геополитическая на-
пряженность сказывались на работе иностранных фирм и их клиентов не меньше, чем на отечественном бизнесе, а последние события обо-
стрили положение зарубежных инвесторов в РФ до предела. По этой причине Noerr, одна из крупнейших немецких юридических фирм, реши-
ла поменять формат своего присутствия на российском рынке. Noerr проработала в России более 25 лет, консультируя известные европей-
ские, а также другие иностранные компании со всего мира. В январе текущего года партнеры московского офиса выкупили доли участия 
в российском дочернем обществе — теперь московский офис ведет бизнес под брендом Arno Legal в качестве независимой юридической 
фирмы. При этом Arno Legal продолжает работать в тесном сотрудничестве с Noerr и является их стратегическим партнером в РФ.

— интервью —

В пандемийный кризис на рос-
сийском юридическом рынке 
продолжали возникать альянсы, 
помогающие фирмам выйти на 
новые ниши и повысить свою кон-
курентоспособность. Конец 2021 
года ознаменовался новым сли-
янием: компании RussianLegal, 
AMG Partners и адвокат Алек-
сандр Гофштейн объединились 
под брендом «Гофштейн и парт-
неры» (Gofstein and Partners). 
Компания, в которой работают 
5 партнеров и 25 юристов, специ-
ализируется на уголовном и кор-
поративном праве, M&A, реше-
нии комплексных юридических 
задач с уголовным, международ-
ным элементом. Насколько ши-
рокую специализацию должна 
иметь юридическая фирма, что-
бы отвечать признакам успеш-
ности, объясняют председатель 
совета партнеров АЛЕКСАНДР 
ГОФШТЕЙН и управляющий 
партнер АНДРЕЙ КОЗЛОВ.

— В сегодняшних условиях мало 
кто из юридических фирм реша-
ется объединиться. Что побудило 
вас создать собственную фирму? 
А Н Д Р Е Й  К О З Л О В :  Слияния — есте-
ственный процесс в эволюции биз-
неса. И в нашей профессии, где при-
умножение опыта и ресурсов — не-
пременное условие лидерства, тоже. 
Mainstream нашего рынка — кон-
сервативное выстраивание крупны-
ми игроками точечных партнерств 
и практик, хотя в последнее время 
есть и обратная динамика — дробле-
ние фирм и рынка в целом. Объеди-
нение же — совсем другая история, 
невозможная без активных, созида-
тельных и кардинальных решений, 
а потому весьма редкая. Возьмем са-
мый простой пример — смену наи-
менования. Для многих, включая 
меня, «Гофштейн и партнеры» гора-

здо больше, чем бренд. Это имя, в ко-
торое внедрены смыслы, философия 
и ценности.
— Считали ли вы, создавая компа-
нию, что «Гофштейн и партнеры» 
не должна идти проторенным пу-
тем? Было ли внутреннее желание 
сделать что-то по принципу «если 
все этого хотят, то надо делать на-
оборот», и если да, то в чем?
А .   К . :  Да, считали. В России сотни 
юридических фирм различной ве-
личины и специализаций. Наибо-
лее успешные нашли себя, реализо-
вав собственные, индивидуальные 
воззрения на структуру и подходы 
к оказанию правовой помощи. Мы 
в этом не исключение.
А Л Е К С А Н Д Р  Г О Ф Ш Т Е Й Н :  В результа-
те объединения возникает союз уже 
состоявшихся партнеров и команд. 
Можно годами выстраивать одну 
или несколько практик, и порой до-
статочно результативно. Но чтобы 
стать более эффективной в защите 
прав и законных интересов довери-
телей, зачастую связанных с бизнес-
проектами большого масштаба, юри-
дическая фирма должна обладать 
и опытом ведения уголовных дел, 
и уметь структурировать объемные 

сделки, и квалифицированно пред-
ставлять клиентов в арбитражных 
спорах. Все это и стало предпосыл-
кой создания нашей фирмы.
— Как вы запустили процесс сли-
яния? Может, и другим фирмам 
можно будет взять что-то на воо-
ружение?
А .  К . :  Все началось с сотрудничест-
ва в образовательной сфере и пред-
ложения старшего партнера «Гоф-
штейн и партнеры» Дмитрия Ям-
польского спроектировать совре-
менную образовательную програм-
му для молодых адвокатов. С ее по-
мощью они осваивают весь спектр 
навыков адвокатского ремесла: от 
тактики допроса и выступления пе-
ред судом присяжных до этических 
конфликтов и PR-технологий. Кол-
леги-адвокаты по уголовным де-
лам, уверен, согласятся: получен-
ных когда-то знаний часто не хвата-
ет, а в итоге это сказывается на каче-
стве защиты и судьбах доверителей. 
У меня за плечами опыт создания 
одного из крупнейших муткортов 
страны — Российского юридическо-
го турнира, который я ежегодно про-
вожу совместно с РАНХиГС при пре-
зиденте РФ, Дмитрий Ямпольский 
обладает уникальным опытом в об-
ласти некоммерческой деятельнос-
ти, включая многолетнее руководст-
во благотворительным фондом по-
мощи хосписам «Вера», соучрежде-
ние благотворительного фонда «Дру-
зья» и Московской школы професси-
ональной филантропии — ведуще-
го образовательного центра для ор-
ганизаторов НКО и благотворитель-
ной деятельности. Результатом же 
наших общих усилий стало созда-
ние Московской школы адвокату-
ры, программа которой разработа-
на при участии одного из мэтров 
отечественной адвокатуры Генриха 
Павловича Падвы, множества пра-
ктикующих адвокатов, бывших со-
трудников правоохранительных ор-
ганов, психологов, PR-специалистов 

и многих других. В этом году плани-
руем запустить первый набор.
— Получается, объединению 
предшествовали совместные про-
екты в сфере образования?
А.  К.:  Так и есть. Наше взаимодейст-
вие в рамках Московской школы ад-
вокатуры я счел бы достаточной про-
веркой на прочность: провести де-
сятки совместных встреч и плане-
рок и в конечном итоге воплотить 
идею в жизнь — полноценное ис-
пытание. Наши команды были при-
влечены к участию в одной из самых 
громких корпоративных битв прош-
лого года — конфликте вокруг одной 
из крупнейших отечественных IT-
компаний, Национальной компью-
терной корпорации. В тот момент 
уже активно проектировалась новая 
фирма, и совместное участие в таком 
проекте дало мощнейший импульс. 
К слову, конфликт и связанные с ни-
ми десятки судебных споров мы до-
вели до мирного урегулирования ак-
курат к новому году.
— Каждая фирма так или иначе 
имеет свой профиль. Имеется ли 
у вас ключевая специализация 
или вы стремитесь быть фирмой 
широкого профиля?

А .   Г . :  Нынешняя структура фирмы 
и вектор ее развития позволяют вес-
ти дела, порой весьма сложные, свя-
занные с юридическими коллизи-
ями в самых разных сферах. Среди 
них — споры, вытекающие из круп-
ных бизнес-проектов и отношений 
их собственников. Область наших 
профессиональных интересов  — 
это уголовное и корпоративное пра-
во, арбитражный процесс. Особен-
но в контексте тех ситуаций, в кото-
рых, к сожалению, порой оказыва-
ются наши бизнесмены и принадле-
жащие им активы.
— Клиент «Гофштейн и партне-
ры» — кто он?
А. Г.:  Он многолик. Наряду с ведени-
ем общеуголовных дел мы помога-
ем предпринимателям, попавшим 
в юридический конфликт — обычно 
с уголовной составляющей. Порой 
проблемы возникают сразу по не-
скольким фронтам, иногда — в раз-
ных юрисдикциях: тогда требуется 
и координация участия в междуна-
родных разбирательствах, и санк-
ционный комплаенс, asset-tracing, 
необходимо решение вопросов экс-
традиции, миграции и многих дру-
гих. Наша задача — в комплексе ока-
зать своевременную и эффектив-
ную юридическую помощь по всем 
этим вопросам. Когда клиент не зна-
ет, как поступить, на помощь прихо-
дим мы, помогая решить проблему 
в рамках закона.
—На каких юридических практи-
ках в «Гофштейн и партнеры» сей-
час делают акцент и почему? Пла-
нируете ли со временем расши-
рить этот список? В каких направ-
лениях возрастет суммарный по-
тенциал новой команды?
А .   К . :  Возглавляемая Александром 
Гофштейном практика защиты на 
предварительном следствии и в су-
де имеет более чем 30-летнюю исто-
рию. Track record практик разре-
шения споров, которые привнесла 
RussianLegal, не менее значим: на на-

шем счету длинный список корпора-
тивных сражений, которые успеш-
но ведет команда под руководством 
Кирилла Ермоленко. Суммарная 
же стоимость закрытых за послед-
ний год сделок насчитывает поряд-
ка 10 млрд руб. Что касается расши-
рения практик, то здесь мы пойдем 
за нашими клиентами и их задача-
ми: у нас хватит и ресурсов, и опыта.
— Планируете ли вы какие-то спе-
циальные услуги в контексте теку-
щего санкционного витка и эко-
номической неопределенности?
А .   К . :  Да, мы запустили специаль-
ную антикризисную практику. Мы 
активно помогаем нашим клиентам 
в кризисных вопросах, обусловлен-
ных глобальными изменениями об-
щественных процессов. Чтобы не за-
тонуть в такой шторм, следует реаги-
ровать хладнокровно и молниенос-
но, и мы обеспечиваем доверителям 
такую возможность.
— На какого рода компромиссы 
вы никогда не пойдете?
А .   Г . :  Мы не возьмемся за дело, не 
увидев в нем правовой позиции. 
А в остальном право на защиту име-
ет каждый, принять же окончатель-
ное решение может только суд. Мы 
сделаем все, что по закону возмож-
но, для защиты прав наших довери-
телей в различных отраслях судо-
производства.
— Планируете ли вы помимо 
основной работы принимать 
участие в нормотворческой де-
ятельности, образовательных 
проектах?
А. К.:  В ближайшем будущем мы пла-
нируем объединить наши образова-
тельные и просветительские проек-
ты в рамках некоммерческого фон-
да: масштаб работы этого требует. 
Наша цель — помогать формирова-
нию и образованию таких юристов, 
которых не надо будет обучать про-
фессии во время работы и которых 
с удовольствием примет в штат лю-
бая фирма или учреждение.

«Когда не знаешь, как решить — решай по закону»
лидеры рынка юридических услуг
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Штефан Вебер

Александр Гофштейн Андрей Козлов

Максим Владимиров Виктор Гербутов Ольга Мохонько Вячеслав Хайрюзов



20     Понедельник 21 марта 2022 №47/П      Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      kommersant.ru

лидеры рынка юридических услуг

— практика —

За долгое время своего существова-
ния «Яндекс» запустил много собст-
венных сервисов, и для продвиже-
ния некоторых из них использовал 
инструмент обогащенных ответов 
— так называемых колдунщиков. 
Ссылки на собственные сервисы IT-
гигант встраивал в поисковую выда-
чу более ярко и наглядно: снабжал 
их разнообразным интерактивом и 
по собственному усмотрению пока-
зывал в поиске в любом месте (но, 
как правило, вверху поисковой вы-
дачи) независимо от результатов ор-
ганической выдачи, поскольку обо-
гащенные ответы не подчинялись 
даже собственным принципам ран-
жирования «Яндекса».

На практике это выглядело так: 
когда пользователь вводил любой 
поисковый запрос, который мог 
быть удовлетворен на собственных 
сервисах «Яндекса» (посмотреть ки-
но, купить шины, заказать билеты), 
поисковик выдавал обогащенный 
ответ преимущественно в верхней 
части экрана, и он был призван мо-
ментально решить пользователь-
скую задачу — например, начинался 
показ конкретного фильма, предла-
гался запрошенный рейс и так далее.

Такой инструмент был очевидно 
удобен для пользователей, но в то же 
время его применение негативно от-
ражалось на конкуренции в долгос-
рочной перспективе.

Не секрет, что место в поисковой 
выдаче во многом определяет буду-
щее сервиса. Если ссылка на сервис 

отсутствует в первых пяти позици-
ях, то его популярность значительно 
снижается, а если ссылки нет на пер-
вой странице поиска — можно ска-
зать, что сервиса в выдаче и вовсе не 
существует.

Показывая «колдунщиков» в верх-
ней части экрана, «Яндекс» автома-
тически понижал в поиске ссылки 
на все прочие сервисы, тем самым 
перетягивая к «колдунщику» до 40% 
пользовательского внимания. Если 
же «колдунщик» появлялся в середи-
не экрана, внимание к нему привле-
калось за счет его свойств (смысло-
вой наполненности, интерактива 
и пр.). Результаты социологических 

опросов показали, что даже в этом 
случае на обогащенный ответ при-
ходилось 20–30% кликов пользова-
телей, а на обычные ссылки в том же 
месте — всего 5–7%.

В результате подобных практик 
сервисы третьих лиц, не имеющие 
доступа к обогащенным ответам, 
регулярно теряли примерно треть 
своего трафика в поиске «Яндекса» 
в пользу собственных сервисов IT-ги-
ганта. Это подспорье позволило ему 
заметно нарастить рыночную долю, 
а в будущем угрожало монополиза-
ции многих цифровых рынков.

В феврале 2021 года Федеральная 
антимонопольная служба РФ (ФАС) 
по обращению коалиции IT-сервисов 
выдала «Яндексу» предупреждение с 
требованием прекратить эксклюзив-
ное использование обогащенных от-

ветов и предоставить сервисам треть-
их лиц равные условия доступа к та-
ким механизмам продвижения. Тем 
самым ФАС обозначила проблему, 
давно назревшую на рынке.

Мировые регуляторы уже не 
в первый раз столкнулись с преиму-
щественным продвижением цифро-
вой платформой своих сервисов (су-
ществует даже специальный термин 
«self-preferencing»), но до недавнего 
времени найти оптимальное реше-
ние проблемы не удавалось.

Новое решение  
старой проблемы
Обычно рассмотрение дела в ФАС за-
вершается выдачей в адрес ответчи-
ка решения и предписания. У тако-
го варианта есть несколько минусов.

Во-первых, в предписании регу-
лятор не может максимально дета-
лизировать, какие именно действия 
должна совершить компания-ответ-
чик, что оставляет большой простор 
для ее самостоятельного усмотрения. 
По итогу исполнение предписания 
не приводит к желаемому результату.

Недостатком является и огром-
ный по меркам IT-рынка временной 
промежуток между моментом, когда 
ФАС принимает решение, и началом 
его исполнения. Исполнение пред-
писания приостанавливается на пе-
риод его судебного обжалования, а 
продлить рассмотрение дела в суде 
первой и апелляционной инстанций 
на год и более — задача несложная.

Радикальный вариант — норма-
тивный запрет крупным платфор-
мам совмещать виды деятельности, 
связанные с управлением платфор-
мой (например, поиском) и с управ-
лением сервисами, которые на ней 
продвигаются. На сегодняшний 
день ни в одном государстве эту ме-
ру не довели до логического конца, 
но соответствующие законопроекты 
обсуждаются. В любом случае такой 
путь не мог быть реализован в рам-
ках антимонопольного дела и в обо-
зримые сроки.

Таким образом, в деле ФАС России 
о «колдунщиках» реализовано экс-
клюзивное для отечественной пра-
ктики решение — заключение ми-
рового соглашения в рамках анти-
монопольного дела. Суть в том, что 
мировое соглашение завершило рас-
смотрение дела в антимонопольной 
службе, а не послужило инструмен-
том урегулирования спора между 
компаниями и ФАС в рамках судеб-
ного обжалования решения.

Примечательна не только ско-
рость, но и эффективность этого ме-
ханизма урегулирования. «Яндекс» 
разместил в общем доступе ряд до-
кументов: политику, порядок и усло-
вия подключения к программе обо-
гащенных ответов, специальные 
требования для сервисов в каждой 
из рыночных категорий (авто, биле-
ты, видео и др.), а также порядок ау-
дита и обеспечения непредвзятости 
поиска. Все эти документы заклады-
вают ряд принципов «сосуществова-
ния» сервисов «Яндекса» и третьих 
лиц в поисковике IT-гиганта, из кото-
рых можно выделить три ключевых.

Первый из них — недискримина-
ционный доступ ко всем обогащен-
ным форматам: «Яндекс» предостав-

ляет доступ любым третьим лицам, 
которые соответствуют понятным 
и заранее известным требованиям, 
ко всем способам обогащения нарав-
не со своими сервисами. Это правило 
становится стандартом на будущее — 
с течением времени поиск развива-
ется, и если через год «Яндекс» разра-
ботает новый механизм продвиже-
ния, то сможет использовать его не 
раньше, чем предоставит аналогич-
ную возможность остальному рынку. 
Впредь политика цифрового гиганта 
будет оцениваться с позиции предо-
ставления равных условий для собст-
венных и сторонних бизнесов.

Второй принцип — недопусти-
мость манипулирования результа-
тами поисковой выдачи для преи-
мущественного продвижения соб-
ственных сервисов. 

Третий принцип запрещает ис-
пользование данных, полученных 
в рамках обогащения, для собствен-
ных сервисов цифрового гиганта.

В рамках мирового соглашения 
«Яндекс» утвердил особые правила: 
они устанавливают принципы парт-
нерской программы обогащения, 
порядок запуска, приостановления, 
прекращения обогащения, элемен-
ты контроля партнеров за его резуль-
татами, а также внешнего аудита. В 
антимонопольном процессе подоб-
ная система реализована впервые.

Важный шаг  
для цифрового рынка
Новый механизм выполняет не-
сколько важных задач. Во-первых, 
он исполняет предупреждение ФАС: 
«Яндекс» прекращает эксклюзивное 
использование обогащенных отве-
тов, дает равный доступ к ним тре-
тьим лицам и убирает дискримина-
цию в поиске. Кроме того, принятые 
акты прописаны довольно деталь-
но, что явно пойдет рынку на поль-
зу. Во-вторых, он вводит равные ус-
ловия в поиске для своих и чужих 
сервисов, а также внешний контр-
оль за добросовестностью их выпол-
нения — и это важный шаг в рамках 
всего цифрового рынка.

Таким образом, правила, кото-
рые были выработаны и воплоще-
ны в политиках в рамках дела о «кол-
дунщиках», а также опубликованы 
в ходе реализации мирового согла-
шения, заложили новые стандарты 
цифрового рынка в интересах всех 
его участников.

Цифровое колдовство
Начало года выдалось для российской IT-отра-
сли резонансным: 19 января суд утвердил миро-
вое соглашение по делу о «колдунщиках» между 
«Яндексом», ФАС России и членами IT-коалиции, 
в которую вошли лидеры разных сегментов циф-
ровых рынков: «Авито», ЦИАН, 2ГИС, Tutu, «Дром», 
IVI, «Профи», «Зун» и выступающая отдельно 
от коалиции Wildberries. О том, почему такое  
разрешение спора нестандартно для мировой 
практики и насколько важным оно оказалось для 
всего цифрового рынка, «Ъ» рассказали партне-
ры адвокатского бюро «Егоров, Пугинский,  
Афанасьев и партнеры» Наталья Коростелева 
и Евгений Большаков.
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Дмитрий Гавриленко, исполнительный директор IT-коалиции:
— Этот кейс очень важен для всей национальной индустрии. Теперь ус-
ловия, по которым цифровой рынок может конкурировать с националь-
ным чемпионом — «Яндексом», выравнялись. Без справедливой конку-
ренции у остальной части рынка, а особенно у МСБ (для которых поиск 
является важнейшим каналом привлечения клиентов), просто не было 
шансов против монополиста. Сложнее всего было придумать меха-
низм, который позволил бы эффективно помочь восстановлению кон-
куренции. Мы очень внимательно изучали всю мировую практику, но 
нигде не нашли подходящего решения. Можно уверенно говорить, что 
выработанный в нашем кейсе подход является уникальным, и мы точно 
довольны форматом решения — никто не хотел уходить в судебные об-
жалования и споры, гораздо важнее было сфокусироваться на выра-
ботке эффективного решения. Это было бы невозможно без активного 
участия ФАС России и конструктивного подхода «Яндекса», за что мы 
им очень благодарны. Этот кейс — пример того, что консолидирован-
ная позиция отрасли — правильный путь для достижения результата. 
В совместной работе регулятора, коалиции и «Яндекса» был вырабо-
тан справедливый и эффективный механизм доступа к обогащенным 
ответам, которым могут пользоваться любые компании. Часть серви-
сов уже видит положительные эффекты, выраженные в росте трафика.

Дмитрий Иванов, руководитель юридического отдела  
сервиса поездок и путешествий «Туту.ру»:
— Создавать новое всегда сложно. Важно отметить, что IT-коалиция не 
стремилась привлечь кого-либо к ответственности, но ставила целью 
привлечь внимание отрасли и регулятора к проблеме и выработать но-
вые принципы сотрудничества с учетом экономических и правовых ин-
тересов всех заинтересованных сторон. И это действительно очень 
комплексная и непростая задача, как показывает вся мировая практи-
ка урегулирования антимонопольных кейсов. Помимо прочего сущест-
вует объективная сложность выработки своевременных и эффектив-
ных юридических решений в интернет-отрасли, где технологии разви-
ваются и меняются стремительно. Заключение мирового соглашения 
подразумевает прежде всего тот факт, что стороны договорились 
и конфликт тем самым исчерпывается. И в этом основное преимущест-
во такого варианта исхода данного дела. Альтернативным финалом 
было бы применение санкций и вполне вероятный последующий дол-
гий юридический спор сторон, что отнюдь не означает реального ре-
шения той проблемы для отрасли, о которой мы говорим. Хочется от-
метить важную роль консультантов IT-коалиции, наших коллег из адво-
катского бюро ЕПАМ, которые максимально профессионально и эф-
фективно помогли нам достичь такого соглашения.

Наталья Коростелева Евгений Большаков
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лидеры рынка юридических услуг

— перспективы —

От сложного к понятному
Legal Design — это метод визуали-
зации юридической информации, 
который помогает понятнее изло-
жить правовые данные. Чаще всего 
он используется в документах для 
суда, превращая графики, табли-
цы и схемы из простых иллюстра-
ций в реальную помощь для судьи, 
ведь его запас времени на работу по 
делу всегда меньше, чем у сторон и 
их юристов, а Legal Design помогает 
участникам процесса доносить свои 
мысли быстрее и нагляднее.

Прежде чем визуализировать ин-
формацию, документ нужно сделать 
максимально простым и понятным. 
Поэтому вместе с Legal Design ис-
пользуется Legal Writing — юриди-
ческое письмо. Российские норма-
тивные акты часто написаны специ-
фическим языком, который бывает 
трудно воспринять не только обыва-
телю, но и профессиональному юри-
сту. Это же касается и большинства 
судебных бумаг. Конечно, юристы 
постоянно сталкиваются в работе с 
многослойными формулировками, 
привыкают к ним и сами начинают 
использовать их, но высокая рабо-
чая нагрузка судей оставляет им ма-
ло времени на то, чтобы полноцен-
но изучить сложный текст. Поэто-
му в ход идет Legal Writing — доку-
мент, составленный по его принци-
пам, легко визуализировать: понят-
ные доводы остаются в форме текста, 
а самая важная и сложная информа-
ция подкрепляется иллюстрацией.

Важно помнить, что Legal Design 
и Legal Writing — только инструмен-
ты, они способны укрепить пози-
цию юриста, но не сделают слабый 
аргумент сильным (наоборот, хилый 
аргумент кажется более весомым, 
если специально стараться сформу-
лировать его посложнее). Фундамен-
том сильной позиции служит Legal 
Expertise, то есть знание законов и 
актуальной судебной практики.

Три шага к хорошему 
документу
При подготовке для суда грамот-
ной и понятной позиции нужно по-
следовательно использовать Legal 
Expertise, Legal Writing и Legal 
Design. В первую очередь стоит сос-
редоточиться на Legal Expertise и 
создать грамотный с юридической 
точки зрения документ. Затем в де-
ло вступает Legal Writing: упроща-
ем формулировки и получаем бо-
лее ясный и легкий для восприятия 
текст. Legal Design — тот финальный 
штрих, который делает документ 
максимально понятным.

Бывает, что грамотный и хоро-
шо сформулированный аргумент за-
нимает несколько страниц и нет га-
рантий, что судья прочтет его полно-
стью. Сделать довод более заметным 
и наглядным поможет иллюстра-
ция. Например, визуализация поша-
говых действий доверителя помогла 
нам доказать, что он не бездейство-
вал, а, наоборот, защищал интересы 
компании (см. рис. 1).

Legal Design может быть очень ла-
коничным — его суть не в красоте, а в 
наглядности и понятности. В приве-
денном примере хватило минималь-
ной визуализации, чтобы судья уви-
дел цепочку действий доверителя.

Инструмент победы
Загрузка большинства российских 
судей давно стала притчей во языцех 
— за один день судья может провести 
более 30 судебных заседаний по раз-
ным категориям дел. Часто дело рас-
сматривается за два-три заседания, 
каждое из которых длится не больше 
десяти минут. За это время стороны 
должны убедить суд в своей правоте, 
и тот, кто понятнее донесет свою по-
зицию, скорее всего, победит.

Например, в деле о снижении не-
устойки мы заявили три довода. Ар-
гументация строилась так, что су-
дья мог согласиться с первым дово-
дом, первым и вторым или же со все-
ми тремя. В конце документа мы раз-

местили график с поэтапным сниже-
нием неустойки, чтобы помочь судье 
быстрее сориентироваться. Если он 
соглашался с первым доводом, до-
веритель платил 18 млн руб., если с 
двумя — 777 тыс. руб. (см. рис. 2).

Особенно непросто судьям при-
ходится при рассмотрении слож-
ных споров или споров с большим 
числом фактических обстоятельств: 
за короткое время им нужно найти 
связи между большим количеством 
событий и уложить их в единую кар-
тину. Словесное описание занимает 
больше места и воспринимается тя-
желее, чем лаконичная схема. Legal 

Design упрощает расстановку акцен-
тов в сложных делах, если юрист не 
сделает эту работу за судью, он ри-
скует проиграть дело.

Наконец, Legal Design помогает 
судьям избежать ошибок. Это важно, 
поскольку частые отмены решений 
в вышестоящих инстанциях харак-
теризуют судью как недостаточно 
грамотного специалиста. Судебным 
представителям нужно положитель-
ное и грамотно составленное реше-
ние, а судьям — как можно меньше 
отмен: здесь интересы юристов и су-
дей пересекаются, и Legal Design слу-
жит хорошим подспорьем.

К примеру, легко ошибиться в су-
дебных сроках. Чтобы не заставлять 
судью три раза проверять истече-
ние срока исковой давности от трех 
разных событий, можно сделать на-
глядный таймлайн, на котором бу-
дет видно, что истец в любом случае 
пропустил срок.

Пять ситуаций,  
в которых будет полезен 
Legal Design
1. Риск, что судья не станет  
вчитываться в сложный текст. 
Периодически мы помогаем колле-
гам по юридическому рынку визу-
ализировать их судебные докумен-
ты. К нам обратился адвокат по уго-
ловным делам: в судебном процес-
се он доказывал, что состав админи-
стративного правонарушения и пре-
ступления не совпадают. В качест-
ве одного из аргументов он ссылал-
ся на сложную цитату из законопро-
екта Федеральной антимонополь-
ной службы, в которой предлага-
лось убрать из состава преступления 
по ст. 178 УК РФ упоминание при-
знака ограничения конкуренции 
как не соответствующего антимоно-
польному законодательству.

Был риск, что судья не обратит 
внимание на этот довод, ведь зако-
нопроект до сих пор находится на 
рассмотрении в Госдуме, и пока он 
не принят, нет смысла разбираться 
в вопросе. Нам же было важно под-
черкнуть, что ФАС планирует исклю-
чить из состава преступления обще-
ственно опасные последствия и при-
чинную связь между деянием и та-
ким последствием.

Чтобы сравнить текущую и воз-
можную версии статьи, мы подго-
товили таблицу, благодаря которой 
судья мог не вчитываться в текст: 
основная мысль и так бросалась в 
глаза.

2. Сравнение двух величин. 
Legal Design помогает быстро пока-
зать, насколько одно число меньше 
другого. Однажды мы защищали экс-
руководителя, обвиняемого в бан-
кротстве компании. Оппонент рассу-
ждал так: наш доверитель потратил 
со счета организации 396 тыс. руб., 
а затем у нее появился долг в 100 млн 
руб. Звучит нелогично, но довери-
тель давно уволился из компании 
и не мог доказать, что тратил деньги 
на ее же нужды. А в банкротных де-
лах похожие ситуации часто закан-
чиваются тем, что экс-директорам 
приходится возмещать убытки за по-
добные операции.

Судья мог рассмотреть наш спор 
по накатанной: «растратил деньги — 
виноват в долгах — должен платить». 
Чтобы этого не произошло, мы ре-
шили визуализировать огромную 
разницу между «растратой» и долгом 
(см. рис. 3).

Это помогло убедить судью в том, 
что, даже если экс-директор растра-
тил деньги, к огромному долгу и бан-
кротству привело не это.

3. Наглядное течение сроков. 
Картинка-календарь хорошо де-
монстрирует пропуск срока. В од-
ном банкротном деле мы доказыва-
ли, что кредитор подал заявление 
в суд слишком поздно: имея в запа-
се 30 дней, он сделал это на 31‑й. Что-
бы судье не пришлось вручную пере-
считывать дни на календаре, мы сде-
лали это за него. Такой визуальный 
прием пригодится и в случаях, когда 
нужно доказать соблюдение срока.

4. Запутанные истории. 
Особенно трудно сориентировать-
ся, если события происходят одно 
за другим — например, заказчик 
не оплатил очередной этап работ 
и подрядчик приостановил строи-
тельство. С правовой точки зрения 
важно, что произошло раньше. Что-
бы и юристы, и судья легко могли 
восстановить цепочку событий, ис-
пользуется наглядный таймлайн.

5. Демонстрация взаимосвязей 
или их отсутствия. 
Такие схемы и диаграммы наглядно 
показывают слабые места позиции 
оппонента в суде. Например, еще 
одного экс-руководителя мы защи-
щали в деле о взыскании убытков. 
Оппонент должен был доказать од-
новременно три вещи: что наш до-
веритель совершил противоправ-
ные действия, его компания поне-
сла убытки и они возникли именно 
из‑за противоправных действий до-
верителя. Мы опровергли все эти ут-
верждения и на примере наглядной 
схемы продемонстрировали суду, 
что состав для взыскания убытков 
отсутствует.

И это лишь часть возможных 
примеров — ситуации, где помога-
ет Legal Design, встречаются в жиз-
ни гораздо чаще. Мы используем 
этот инструмент в своих делах и ви-
дим, что он действительно работает, 
а юристы, которые стараются доно-
сить информацию максимально по-
нятно, вызывают у судей больше до-
верия, чем те, кто сложно и запутан-
но формулирует свою позицию.

Пришел, увидел, победил
Юридическое сообщество уже несколько лет 
активно говорит о Legal Design — способе ре-
шения правовых задач с помощью дизайнер-
ского мышления. Управляющий партнер юри-
дической фирмы «Башилов, Носков и партне-
ры» Игорь Носков рассказал „Ъ“, почему 
Legal Design — это больше, чем просто иллю-
страции, и в каких судебных документах 
он точно пригодится.

— мнение —

Конкуренция на рынке юридиче-
ских услуг растет с каждым го-
дом. Если компания не прояв-
ляет активности в публичном 
пространстве, ей сложнее по-
высить свою привлекательность 
для потенциальных клиентов, со-
хранить конкурентоспособность 
и удержать позиции на рынке. 
Если юриста «не слышно» и он ни-
где не бывает, о нем вряд ли уз-
нают новые клиенты, да и старые 
могут позабыть. О том, почему 
построение узнаваемого брен-
да юридической фирмы не ново-
модный тренд, а необходимая 
составляющая успешного биз-
неса, рассказывает директор 
по развитию адвокатского бюро 
«Казаков и партнеры» НАТАЛЬЯ 
НИКОЛАЕВА.

Нужен ли юристам PR?
Степень публичности юридической 
фирмы зависит от выбранной ею 
стратегии развития. В качестве на-
чального ориентира могут послу-
жить запросы и потребности теку-
щих клиентов.

Если партнеры приводят новых 
заказчиков, используя старые связи, 
и фирма сотрудничает с парой «якор-
ных» клиентов, тем самым полно-
стью закрывая потребности в зака-
зах, то публичная активность не бу-
дет для нее приоритетом. Именно та-
кой стратегии до 2016 года придер-
живалось адвокатское бюро «Каза-
ков и партнеры».

Но существуют особенно чувстви-
тельные области практики, связан-
ные с регуляторными вопросами 
или персональным обслуживани-
ем первых лиц компаний — в таких 
случаях клиенты, наоборот, склон-
ны выбирать более «закрытые» юри-
дические фирмы. Преимущество та-
кой стратегии в том, что, не выходя 
на публику, фирма не вызывает во-
круг своего имени ненужных дис-
куссий: о ваших победах, как и о ва-
ших поражениях, знает лишь узкий 
круг людей, и управлять репутаци-
ей в этом случае становится намно-
го проще.

Если же аппетиты юридической 
фирмы велики, она не имеет стар-

тового клиентского портфеля или 
просто пришло время для ее расши-
рения и развития — активный и уз-
наваемый бренд станет полезным 
инструментом. Клиенты, не знако-
мые с рынком, часто предпочита-
ют выбирать из «примелькавших-
ся» фирм и конкретных юристов; 
те же, кто знает фирму давно и хо-
рошо, испытают чувство приятной 
гордости от сотрудничества с из-
вестными консультантами. Выбор 
клиента, сознательный или нет, во 
многом будет обусловлен узнавае-
мостью бренда.

В последние годы важным крите-
рием для принятия решения о том, 
насколько публичной будет та или 
иная фирма, становится мнение со-
искателей: узнаваемость юридиче-
ского бренда косвенно свидетель-
ствует о престиже и надежности ра-
ботодателя. «Охота на таланты» дик-
тует свои правила: при прочих рав-
ных высококвалифицированный 
сотрудник, скорее всего, пойдет в 
звездную фирму, в которой и сам 
сможет наслаждаться публично-
стью. Молодые юристы, приходя на 
собеседования, рассказывают, что 

перед отправкой резюме потенци-
альному работодателю изучают его 
сайт, активность в социальных сетях 
и присутствие в рейтингах.

Соблюдение баланса
Определяя степень публичности, 
важно помнить про главное правило 
— соблюдение баланса конфиденци-
альности и открытости. Никакая из-
вестность не стоит того, чтобы обма-
нуть доверие клиента, нарушить его 
интересы или навредить ему. Случа-
ется, что из опасения «как бы чего не 
вышло» клиенты запрещают юри-
стам раскрывать информацию о том, 
что успех спора или сделки, о котором 
трубят все СМИ,— заслуга конкрет-
ной юридической фирмы. Безуслов-
но, это обидно, но один неверный 
шаг способен разрушить репутацию, 
которую вы выстраивали годами.

Конвертация в деньги
Успешность бизнеса определяется 
ростом стоимости услуг и прибыли 
— для «закрытых» компаний этот 
рост в какой-то момент становится 
невозможным, что приводит их к 
неизбежной стагнации (замедлению 
роста или выходу на плато).

Открытость компании вызыва-
ет доверие, а это один из ключевых 
факторов конкурентоспособности, 
помогающий привлекать клиентов. 
Влияет она и на уровень цен: марке-
тинговые инструменты позволяют 
донести до потребителя стоимост-
ную ценность юридической услуги. 
Одновременно публичность требу-
ет постоянных инвестиций в марке-
тинг и развитие сотрудников, и из-
вестные юридические фирмы соот-
ветствующим образом увеличивают 
чек. Мнение, что фирма с узнавае-
мым брендом, как правило, лучше и 
поэтому дороже, превратилось в сво-
еобразную аксиому, и хотя клиентам 
известно, что фирма частично пере-
ложит на них расходы на свое про-
движение, они забывают об этом в 
процессе покупки ее услуг.

«Закрытые» компании также пре-
тендуют на высокий уровень вознаг-
раждения, но вероятность, что но-
вый клиент выберет из предложен-
ного ценового сегмента более из-
вестную и публичную фирму, суще-
ственно выше.

Личный бренд
Актуальный и болезненный вопрос 
— как следует соотносить инвести-
ции в развитие корпоративного и 
личного бренда и как юридической 
фирме регулировать степень корпо-
ративной свободы своих сотрудни-
ков. При условии, что временной и 
финансовый ресурсы компании ог-
раничены, всегда стоит стараться 
убить одним выстрелом двух зайцев.

Баланс между личным и корпо-
ративным брендом чрезвычайно 
важен. С одной стороны, партнер 
адвокатского бюро, ведущий актив-
ную общественную жизнь или рас-
сказывающий о своем хобби, при-
влекает внимание не только к се-
бе, но и к компании. С другой сто-
роны, бренд отдельного юриста дол-
жен ассоциироваться с именем фир-
мы, иначе велик риск, что вложения 
в его персональную известность по-
служат ему трамплином для созда-
ния собственного бизнеса или ухо-
да к конкурентам.

В построении личного бренда 
юриста многое зависит от его соб-
ственных целей. Если он стремит-
ся к признанию и постоянному ка-
рьерному росту, формирование соб-
ственного бренда должно стать при-
оритетом. Если же его цель — ста-
бильная заработная плата и интерес 
к определенным проектам или кли-
ентам, в этом случае личный пиар 
может уйти на второй план. Задача 
работодателя — понять мотивы каж-
дого сотрудника и сделать так, чтобы 
они работали в синергии с целями 
компании.

Перед юристами, активными в 
публичном поле, открывается боль-
ше возможностей, но при этом воз-
растает и цена ошибки. Поэтому 
важно определить степень публич-
ности, точки контакта и частоту ка-
саний с целевой аудиторией, а также 
выявить акцентные темы, которые 
станут основой бренда (профессио-
нальная деятельность, увлечения, 
ценности). При этом выбранный им 
«полетный режим» должен быть ком-
фортен для остальных партнеров и 
юристов компании.

Скрытые минусы
Каждая компания сталкивается с 
кризисами, будь то провальные 

проекты, изменение приоритет-
ных направлений развития (пере-
ориентация на новые практики), 
конфликт партнеров или уход клю-
чевых юристов. Известность такого 
рода может сыграть против фирмы, 
подорвав ее авторитет на рынке и 
сделав более уязвимой.

Кроме того, известная компания 
— частый объект внимания недо-
брожелателей. Существует множе-
ство медиаресурсов, порой публику-
ющих недостоверную и не подкре-
пленную фактами информацию. На 
работе малоизвестной фирмы такие 
вбросы, возможно, не скажутся, но 
репутация компании с именем мо-
жет сильно пострадать.

Для того чтобы умело справляться 
с недостатками публичности, юриди-
ческой фирме помимо хорошо раз-
витой интуиции будет полезен ква-
лифицированный PR-специалист.

Правильная фокусировка
Если юридическая фирма принима-
ет решение стать публичной, ей сле-
дует определить темы для предъяв-
ления себя миру. Поскольку основ-
ная цель публичности — продажа 
услуг, хорошим выбором будет рас-
сказать о своих победах или ново-
стях законодательства и юридиче-
ской практики.

Из-за необходимости соблюдать 
баланс интересов «компания-кли-
ент» юридическая фирма не всегда 
может афишировать свои успешные 
проекты — в этом случае поможет 
разбавление контента корпоратив-
ными событиями: они сплачивают 
команду и вызывают уважение и ин-
терес как со стороны клиентов, так и 
со стороны коллег по цеху.

Для одних компаний «выход в 
свет» бывает продиктован необхо-
димостью, для других может стать 
результатом воздействия самых раз-
ных причин. Важно помнить одно: 
степень публичности должна опре-
деляться в зависимости от состоя-
ния конкурентной среды и наличия 
в фирме пассионарных, способных 
выйти за пределы «ойкумены» спе-
циалистов, чей объем компетенции 
превышает емкость заказов «якор-
ных» клиентов, позволяющих ком-
пании существовать в закрытом ре-
жиме правового департамента.

Выход в свет

РИС. 1  ПОРЯДОК ДЕЙСТВИЙ ДОВЕРИТЕЛЯ 
ПО СУДЕБНОЙ ЗАЩИТЕ ИНТЕРЕСОВ ФИРМЫ

Провел
претензионную
работу

Обратился 
в суд
с исковым
заявлением
о взыскании
задолженности

Получил испол-
нительный лист
и подал его в банк,
обслуживающий
деятельность
Должника

Передал
исполнительный
лист в службу
судебных 
приставов
для возбуждения
исполнительного
производства

Контролировал
ход
исполнительного
производства

ИСТОЧНИК: ЮРИДИЧЕСКАЯ ФИРМА «БАШИЛОВ, НОСКОВ И ПАРТНЕРЫ».

1 2 3 4 5

РИС. 2  ГРАФИК ПОЭТАПНОГО СНИЖЕНИЯ НЕУСТОЙКИ (РУБ.)

Изначальная
сумма

неустойки

По результатам
первого
довода

По результатам
второго
довода

Итоговая неустойка
по результатам
третьего довода

ИСТОЧНИК: ЮРИДИЧЕСКАЯ ФИРМА «БАШИЛОВ, НОСКОВ И ПАРТНЕРЫ».22 466 000

17 972 800

776 984

323 824

РИС. 3  ВИЗУАЛИЗАЦИЯ РАЗНИЦЫ МЕЖДУ ПРЕДПОЛАГАЕМОЙ 
РАСТРАТОЙ И ФАКТИЧЕСКИМ ДОЛГОМ КЛИЕНТА

Не доказано, что вывод
396 000 руб. послужил
причиной ухудшения
финансового состояния
должника

ИСТОЧНИК: ЮРИДИЧЕСКАЯ ФИРМА «БАШИЛОВ, 
НОСКОВ И ПАРТНЕРЫ».

100
   МЛН РУБ.

396 000 РУБ.
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лидеры рынка юридических услуг

— перспективы —

В российской системе противодейст-
вия легализации доходов есть цент-
ральный элемент — одноименный 
закон под номером 115-ФЗ. Ключе-
вая цель, которую он преследует,— 
контроль за финансовыми потока-
ми экстремистов и криминальных 
структур. Но есть у него и другой ин-
тересный аспект — предпринима-
тельский, выражающийся в обязан-
ности ряда субъектов контролиро-
вать операции и сделки коммерче-
ских компаний.

Центробанк (ЦБ РФ) установил ряд 
критериев, по которым банковские 
операции можно считать сомнитель-
ными. Среди них: управление не-
сколькими счетами с одного устрой-
ства, запутанный характер сделки, 
займы ниже ставки рефинансирова-
ния ЦБ и при этом на 20% выше сред-
них банковских, существенное уве-
личение оборотов по счету, владение 
компаниями-нерезидентами, сдел-
ки с нерезидентами, несоответствие 
операций кодам экономической де-
ятельности компании и многое дру-
гое. Однозначно назвать все эти кри-
терии противозаконными или кри-
минальными нельзя, но потенци-
ально они могут быть связаны с на-
логовой оптимизацией, которая в 
контексте рассматриваемого закона 
фактически приравнивается к лега-
лизации. Итогом выявления сомни-
тельных операций становятся хоро-
шо знакомые бизнесу отказы в про-
ведении платежей, открытии бан-
ковских счетов или их блокировка.

Меры противодействия начали 
активно применяться в банковском 
секторе с того момента, как в 2012 го-
ду ЦБ РФ утвердил требования к пра-
вилам внутреннего контроля. Ре-
зультаты впечатляли: с 2014 по 2020 
год объем вывода средств за преде-
лы страны в годовом выражении 
снизился с 816 млрд до 52 млрд руб., 
а объем обналичивания средств — 
с 681 млрд до 78 млрд руб. Одновре-
менно быстрыми темпами развива-
лась практика юридической защиты 
бизнеса, и к началу 2022 года между 
правами предпринимателей, бан-
ков и интересами страны установил-
ся хрупкий баланс.

Казалось бы, общепризнанная эф-
фективность модели позволяла про-
должить работу в рамках созданного 
регулирования, но надвигающийся 
экономический кризис оказался для 
российского бизнеса не единствен-
ным грустным сюрпризом.

Наблюдение 
за наблюдающим
Юристы, участвующие в обеспече-
нии деятельности компаний, обяза-
ны контролировать операции сво-
их клиентов — этот постулат поя-
вился в Законе о противодействии 
легализации довольно давно. Юри-
сты должны утверждать правила 
внутреннего контроля, идентифи-
цировать бенефициаров и источни-
ки происхождения средств, уведом-

лять Росфинмониторинг о сомни-
тельных клиентских операциях. По-
следний разъяснил, что такое катего-
рия «обеспечение деятельности ком-
паний»: к ней относятся «консульта-
ции в сфере гражданского и трудово-
го права», «консультационные услу-
ги по законодательству», «правовая 
оценка хозяйственных схем» и «со-
провождение сделок». Такая размы-
тость разъяснений позволяет рас-
пространить требования по осу-
ществлению контроля на 95% юри-
дических практик.

Опрос, который провела ком-
пания «Арбитраж.ру», показал, что 
лишь половине из 40 опрошенных 
российских юридических фирм 
известна эта обязанность, а утвер-
жденные правила внутреннего 

контроля есть только у 5% от обще-
го числа респондентов.

Причина, по которой консультан-
ты игнорировали обязанность по 
контролю, во многом была связана с 
отсутствием четкого регламента, но 
с 14 июля прошлого года он наконец 
появился: в постановлении №1188 
правительство утвердило требова-
ния к правилам внутреннего контр-
оля юридических компаний, кото-
рые относятся ко всем его элемен-
там: от обучения и сертификации со-
трудников до применения мер по за-
мораживанию средств.

Внедрение этой идеи требует 
больших ресурсов, и вступление по-
становления в силу было отложено 
до начала 2022 года, но, как показал 
проведенный опрос, к его реализа-
ции приступила очень незначитель-
ная часть рынка.

Новый этап развития финансово-
го мониторинга в России заслужива-
ет поддержки, и требования, предъ-
явленные правительством в сфере 
противодействия легализации, во 
многом отвечают мировым стандар-
там. Но в краткосрочной перспекти-
ве погружение всего юридического 
консалтинга в вопросы финансово-
го контроля представляется задачей 
сложной, а без квалифицированных 
специалистов — и маловероятной.

Предписанная юристам функция 
контроля лишь отчасти является 
правовой — она требует навыков мо-
ниторинга трансакций и сделок, по-
гружения в многочисленные разъ-
яснения Центробанка о критериях 
сомнительности. При этом юридиче-
ские компании оказываются ущем-
лены: с одной стороны, они высту-
пают субъектами контроля по отно-
шению к своим клиентам, а с другой 
— являются объектами контроля со 
стороны банков.

Некоторые участники рынка при-
нимают на себя штрафной удар за не-
соблюдение новых требований — 
это решение выглядит ошибочным, 
поскольку в зоне риска находятся 
счета самой юридической фирмы, 
при получении платежей от сомни-
тельных контрагентов или сопрово-
ждения их работы эти счета могут 
быть ограничены со стороны обслу-
живающего банка.

«Социальный рейтинг» 
предпринимателей
В июле текущего года вступят в си-
лу изменения в Закон о противодей-
ствии легализации — они опреде-
лят правовые последствия системы 
«Знай своего клиента», которую запу-
стит Центробанк. Она представляет 
собой программу, которую условно 
можно разделить на две части. Пер-
вая — сбор и ежедневное обновле-
ние огромного объема данных о ра-
боте компаний из всех государствен-
ных реестров (сведений об уже вы-
явленных сомнительных операци-
ях, банковских трансакциях и про-
чей информации). Вторая — выявле-
ние рисков в работе компаний через 
анализ и верификацию собранных 
данных. Анализ будет проводить-
ся на основе алгоритмов машинно-
го обучения и скоринговой модели. 
По итогу скоринга весь бизнес стра-
ны разделится на три уровня риска: 
высокий, средний и низкий. ЦБ РФ 
будет ежедневно передавать эти све-
дения в банки, которые обязаны ру-
ководствоваться полученной инфор-
мацией при взаимодействии со сво-
ими клиентами.

Компании высокого риска пол-
ностью выпадут из банковской сис-
темы: банкам прямо запрещено про-
водить их платежные операции, от-
крывать новые счета и выдавать 
остатки средств. Отнесение клиен-
та к среднему уровню риска не при-
ведет к его полному исключению 
из системы, но выступит триггером 
для применения общих мер проти-
водействия легализации (банки бу-
дут запрашивать документы, отка-
зывать в операциях или блокиро-
вать счета).

Июльский запуск ЗСК приведет к 
появлению двух систем контроля за 
компаниями: по Закону о противо-
действии легализации банки будут 
контролировать операции в рамках 
стандартного набора инструментов 
(так называемых общих мер), а све-
дения, полученные от Центробанка, 
будут использоваться для специаль-
ных мер. И, конечно, контрольная 
нагрузка на бизнес только усилится.

Банки будут обязаны проинфор-
мировать клиента об отнесении его 
к высокой группе риска, клиентам 

среднего риска придется самим по-
лучать информацию, направляя в 
банк соответствующий запрос. Пра-
во обслуживающих банков влиять на 
установленный ЦБ РФ уровень риска 
их клиентов ограничивается зако-
ном. Сами компании получат такое 
право в рамках прохождения проце-
дуры реабилитации — не более ше-
сти месяцев с даты, когда им стало из-
вестно о присвоенном уровне.

По новому закону процедуры ре-
абилитации для общих и специаль-
ных мер не будут идентичными, по-
скольку для изменения уровня ри-
ска компании придется пройти ста-
дию рассмотрения спора в межве-
домственной комиссии при ЦБ РФ.

В 2019–2021 годах, когда банки 
активно применяли общие меры, 
всплыла проблема формальной ква-
лификации — при ней кредитная 
организация определяла отдельные 
операции клиента как сомнитель-
ные, а сотрудники банка сразу при-
меняли к фирме общие меры проти-
водействия, не запрашивая у нее до-
кументов и пояснений об экономи-
ческом смысле проводимых опера-
ций. Распространенным примером 
формальной квалификации являет-
ся применение мер к компаниям-
агентам. Агентская схема ведения 
бизнеса связана с непропорциональ-
ным соотношением налоговых пла-
тежей агента и общих сумм, поступа-
ющих на его счет, ведь значительная 
часть выручки уходит на привлече-
ние третьих лиц. Такая диспропор-
ция налоговой нагрузки неминуемо 
привлекает внимание банков.

Запускаемая в текущем году до-
полнительная оценка по ЗСК содер-
жит в себе исключительно машин-
ный анализ — при этом, даже если 
многочисленные сотрудники бан-
ковских комплаенс-подразделений 
одновременно работают в «ручном» 
и «машинном» режиме, это не спаса-
ет их от ошибок.

Запуск процедуры ЗСК целесоо-
бразно было бы отложить на пост-
кризисный период. К тому же такое 
предложение полностью соответст-
вует тезису о необходимости предо-
ставления бизнесу максимальной 
экономической свободы, о чем в 
марте заявило руководство страны.

Юристы и бизнес  
взяли курс на прозрачность
Юристы должны контролировать финансовые операции своих клиентов — к этому их не первый год обязывает «антиотмывочный» закон  
№115-ФЗ, однако размытость обязательства и рекомендаций Росфинмониторинга позволяла юристам игнорировать повинность до тех пор, 
пока в прошлом году правительство не утвердило для этих целей четкий регламент. Ужесточаются и правила прозрачности бизнеса: в июле теку-
щего года закон о противодействии легализации дополнят новые поправки, которые расширят возможности созданного Центробанком серви-
са «Знай своего клиента» (ЗСК) по оценке уровня риска компаний. Почему с погружением юридического консалтинга в вопросы финансового 
контроля и запуском процедуры ЗСК лучше подождать, рассказывает партнер юридической фирмы «Арбитраж.ру» Владимир Ефремов.

— мнение —

Подход российских судов к суб­
сидиарной ответственности биз­
несменов можно сравнить с си­
нусоидой — еще несколько лет 
назад владельцы и руководите­
ли не особенно рисковали в слу­
чае доведения компаний, в том 
числе банков, до банкротства. Се­
годня же их привлекают к субси­
диарке практически повсемест­
но. Насколько корректна текущая 
судебная практика по привлече­
нию бывших топ-менеджеров 
кредитных организаций к ответ­
ственности по убыткам банков-
банкротов, на примере громких 
банкротных споров в Верховном 
суде РФ (ВС) рассуждают предсе­
датель коллегии адвокатов «Лин­
ников и партнеры», доцент де­
партамента мировой экономики 
и мировых финансов Финансово­
го университета при правитель­
стве РФ АЛЕКСАНДР ЛИННИКОВ 
и управляющий партнер юри­
дической фирмы «СТРИМ» 
САЛИМХАН АХМЕДОВ.

В последние годы темпы россий-
ского экономического роста оставля-
ли желать лучшего. Государство при-
вычно ратовало за развитие пред-
принимательской активности, но 
одновременно демотивировало биз-
нес, усиливая регулирование и пред-
почитая управлять экономикой при 
помощи административно-команд-
ных методов. Кроме того, риторика 
властей часто шла вразрез с действи-
ями правоохранительной системы и 
судов, поддерживающих практиче-
ски любые решения органов испол-
нительной власти.

В финансовой сфере красноре-
чивым примером административ-
ного давления на бизнес выступа-
ет масштабное и зачастую необосно-
ванное применение механизма суб-
сидиарной ответственности. Как и 

любое предпринимательство, бан-
ковская деятельность — это риск, и, 
безусловно, ответственность долж-
на лежать на тех, кто принимает не-
безопасные решения. Но сегодняш-
няя судебно-арбитражная практика 
по делам о привлечении руководи-
телей банков к субсидиарной ответ-
ственности, как и те правовые пози-
ции, которыми суды руководству-
ются при определении ее пределов, 
объема, круга ответственных лиц и 
размера предполагаемых убытков, 
вызывают в профессиональных кру-
гах крайнюю озабоченность.

Юридическое и финансовое сооб-
щество России внимательно следит за 
рядом резонансных «банковских» дел 
— речь идет о привлечении бывших 
топ-менеджеров и членов советов ди-
ректоров банка «Открытие», МИнБан-
ка, Азиатско-Тихоокеанского банка и 
Промсвязьбанка к субсидиарной от-
ветственности по обязательствам 
этих кредитных организаций.

Примечательно, что централь-
ный вопрос при разрешении этих 
судебных споров не взыскание убыт-
ков по смыслу ст. 15 ГК РФ, а возме-
щение значительных расходов ре-
гулятора финансовых рынков — 
ЦБ  РФ, принявшего информиро-
ванное решение использовать соб-
ственные средства, чтобы уберечь 
часть банков от банкротства. При 
этом прямая причинно-следствен-
ная связь между действиями или 
бездействием лиц, привлекаемых 
к субсидиарной ответственности, и 
расходами Банка России отсутству-
ет. Абсурдность происходящего хо-
рошо иллюстрирует, например, та-
кая ситуация: истец по договору об 
отступном добровольно принимает 
у ответчика имущество, а затем пы-
тается взыскать с последнего расхо-
ды на его ремонт и содержание, воз-
никшие после передачи. Если речь 
не идет о кредитной организации, а 
истец не является мегарегулятором 

финансового рынка, возможность 
удовлетворения такого требования 
сложно себе представить.

Размер расходов регулятора рас-
считывается по формуле: сумму за-
траченных средств следует умно-
жить на 20 лет и на размер ключевой 
ставки, который, по всей видимости, 
должен определять доходность, кото-
рую регулятор мог бы получить при 
ином распоряжении средствами.

В деле экс-менеджеров МИнБан-
ка суд солидарно взыскал с бывших 
членов правления убытки в сумме бо-
лее 198 млрд руб. Как указано в реше-
нии, «за виновное бездействие ответ-
чиков», которые, по мнению суда, не 
обеспечили должного функциониро-
вания системы внутреннего контр-
оля банка. При этом реальным осно-
ванием для привлечения к ответст-
венности контролирующих лиц са-
нируемого банка явился сам факт са-
нации, которая проходит во внесудеб-
ном порядке на основании решения 

Банка России. Решение по этому делу 
обжаловано и находится в производ-
стве суда апелляционной инстанции.

В стадии рассмотрения одного из 
эпизодов по ст. 189.23 Закона о бан-
кротстве сейчас находится другое 
громкое дело — о взыскании убыт-
ков с менеджмента Промсвязьбанка. 
В конце января суд, несмотря на воз-
ражения представителей ответчи-
ков, принял решение, что оно будет 
рассматриваться в закрытом режиме 
— об этом просил сам регулятор, ут-
верждая, что в судебных материалах 
содержится информация, составля-
ющая банковскую тайну.

Дела по искам к бывшим руково-
дителям «Открытия», МИнБанка и 
Промсвязьбанка рассматриваются 
арбитражными судами Московского 
округа. Обособленность от них дела 
Азиатско-Тихоокеанского банка, рас-
сматриваемого в Дальневосточном 
федеральном округе, связана не толь-
ко с территориальной удаленностью 
судов, но и с тем, что суды всех трех 
инстанций пришли к выводу о невоз-
можности ретроспективного приме-
нения положений Закона о банкрот-
стве. Хочется надеяться, что Верхов-
ный суд РФ, куда Центробанк обра-
тился с кассационной жалобой, под-
держит выводы судов Дальневосточ-
ного округа и укажет судам, что «ре-
ализация Банком России указанно-
го полномочия не может рассматри-
ваться в контексте действия обратной 
силы материального закона». Иными 
словами, если рассматривать эту ка-
тегорию дел по стандарту доказыва-
ния, гражданско-правовая ответст-
венность должна быть индивидуали-
зированной, соразмерной содеянно-
му и применяться при условии, что 
доказана прямая и непосредственная 
причинно-следственная связь.

Поскольку судебный контроль 
призван защищать не только пра-
ва компаний, но и лиц, входящих в 
их органы управления, занимаемая 

судами позиция «недопущение воз-
можности исключения ответствен-
ности лиц, контролирующих кре-
дитную организацию», а именно так 
суд обосновал правомерность рас-
пространения действия нормы п. 5 
ст. 189.23 Закона о банкротстве во 
времени в деле МИнБанка, недопу-
стима и нарушает право на справед-
ливое и законное рассмотрение дела 
арбитражным судом.

Причиной ухудшения финансо-
вого состояния отдельно взятого бан-
ка и препятствием к его нормальной 
работе часто становятся внешние 
факторы, например банковский кри-
зис в отдельно взятом регионе, ана-
логичный тому, что в конце 2015 го-
да случился в Республике Татарстан. 
Финансовые трудности, которые 
тогда испытала вторая по величине 
кредитная организация республики 
«Татфондбанк», отразились еще ми-
нимум на пяти банках. Спустя три 
года ожидаемым следствием яви-
лись иски Агентства по страхованию 
вкладов (АСВ) о привлечении быв-
ших топ-менеджеров этих банков к 
субсидиарной ответственности. Ан-
кор Банк сбережений оказался в чи-
сле пострадавших компаний — и 
если в деле о его банкротстве суд пер-
вой инстанции отказал АСВ в удов-
летворении заявления, приняв во 
внимание обозначенные внешние 
факторы, то суды вышестоящих ин-
станций эти доводы проигнорирова-
ли. Дополнительная особенность де-
ла Анкор Банк сбережений — то, что 
к субсидиарной ответственности 
привлекли даже лиц, участие кото-
рых в органах управления банка бы-
ло непродолжительным.

Очевидно, что суды пока не вы-
работали устоявшихся подходов по 
этой категории дел и остается мно-
го вопросов, требующих коррек-
тировки закона, поскольку одних 
лишь судебных разъяснений сегод-
ня недостаточно.

Судьба банкира
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